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1. Marco Historico del Programa

1.1 De la Universidad del Tolima

La Universidad del Tolima fue creada mediante la Ordenanza de la Asamblea del
Tolima No.5 del 21 de mayo de 1945 "Por el cual se crea la Universidad del Tolima y el
Fondo Acumulativo de la misma" con una sola Facultad y Programa de Ingenieria
Agrondmica. Para lograr facilitar la organizacién y funcionamiento de la Universidad del
Tolima, se hizo necesaria realizar una reforma a la Ordenanza de la Asamblea del
Tolima No.5 del 21 de mayo de 1945, la cual se realiz6 mediante el Decreto del
Gobernador del Tolima No0.1916 de octubre 25 de 1954, "Por el cual se reforma la
Ordenanza No.5 de 1945". Luego, oficialmente la Universidad del Tolima inici6 labores
en el afio de 1955 bajo licencia de funcionamiento expedida por el Ministerio Nacional
mediante la segun Resoluciéon No.586. En atencién a lo dispuesto en el Decreto
Legislativo No0.0277 de 1958 la Universidad es una persona Juridico Auténoma.
Posteriormente, el Comité Administrativo del Fondo Universitario Nacional y la
Asociacion Colombiana de Universidades aprobaron la Universidad del Tolima
mediante los Acuerdos No.23 del 28 de octubre de 1959 y No0.46 de 1962,
respectivamente. Teniendo en cuenta estas aprobaciones, el Ministerio de Educacion
Nacional por Resolucion No.5944 de diciembre 20 de 1962, aprobd en forma definitiva

todos los cursos de la Facultad de Ingenieria Agronémica.

Durante estos 75 afios de creacion y 65 de funcionamiento la Universidad del Tolima se
ha consolidado como la Institucion de Educacién Superior IES publica mas importante
de la regidn. En la actualidad la universidad oferta 69 programas propios en los niveles
de pregrado y postgrado en las modalidades presenciales y distancia. De estos 69
programas el 26% (18) estan acreditados de alta calidad, de los cuales 16 son del nivel

de pregrado y 2 en el nivel de postgrado.

1.2 De la Facultad de Ciencias Econémicas y Administrativas

La Facultad de Ciencias Econdmicas y Administrativas, creada en 1975, es una de las

unidades académicas de mayor reconocimiento y trayectoria en el Departamento y en



el pais, gracias al compromiso de un equipo profesoral altamente calificado y a la
gestion realizada por sus directivos y ejecutada con un alto nivel de profesionalismo por

sus funcionarios administrativos.

La Facultad ofrece en pregrado los programas de Administracion de Empresas,
Negocios Internacionales y Economia, este ultimo con acreditacion de alta calidad.
Nuestra oferta de posgrados esta constituida por cuatro programas: Maestria en
Administracion, Maestria en Gestion del Talento Humano, Maestria en Emprendimiento,
Maestria en Economia y las Especializaciones el Gerencia del Talento Humano y
Desarrollo Organizacional, Direccion de Organizaciones y Gerencia de Mercadeo,
todos ellos orientados a la cualificacion del talento humano regional y con el respaldo
de una planta docente de amplia trayectoria académica y empresarial. La calidad de
todo el equipo humano adscrito a la Facultad nos permite cumplir cabalmente con los

propositos misionales de educacion, investigacion y extension.

En temas de extension y proyeccion social nuestro objetivo se ha centrado en la
educacion continuada a través de Diplomados y en la celebracidn de convenios
interadministrativos orientados a la ejecucion de proyectos contemplados en los planes
de desarrollo de entidades del orden nacional, departamental y municipal, recurriendo
preferencialmente al apoyo de los profesionales graduados de la Facultad y de la

Universidad.

1.3 Del Programa de Administracion de Empresas

Institucionalmente, la estructura del programa esta concebida a partir de areas, campos
y nucleos de formacién que buscan el desarrollo de competencias y habilidades para
que los estudiantes puedan, en ejercicio de su autonomia, participar activamente en el

desarrollo regional.

El programa de Administracion de Empresas que se presenta esta organizado por 157

créditos académicos, que confieren flexibilidad a la formacién, y estan direccionados



hacia la investigacion, la gerencia y el emprendimiento; los cuales articulan la
estructura curricular, permitiendo que los estudiantes desarrollen un pensamiento
critico al mismo tiempo que construyen conocimiento; por ende, es un proceso que los

integra a la vida social y laboral de la region.

El programa de Administracion de Empresas de la Universidad del Tolima se crea como
curso de extension mediante el Acuerdo del Consejo Superior N° 014 de febrero 17 de
1968, el cual, por la acogida y aceptacion en el medio regional pasé en poco tiempo a

ser del nivel tecnologico.

Las necesidades advertidas por el cuerpo estudiantil y el sector empresarial motivaron
que el Programa de Tecnologia en Administracion de Empresas evolucionara al ciclo
profesional, creandose la Facultad de Administracion de Empresas en 1975 segun

Acuerdo del Consejo Superior N° 003 de agosto de 1975.

Mediante el Acuerdo N° 90 del 27 de mayo de 1977, el Instituto Colombiano para el
Fomento de la Educaciéon Superior ICFES concedié la licencia de funcionamiento al
Programa de Administracion de Empresas de la Universidad del Tolima a nivel
profesional. Con el Acuerdo N° 199 del 26 de noviembre de 1979, el Ministerio de
Educacién Nacional dio la aprobacion al programa por el término de cinco afios previo
concepto favorable del ICFES. Como consecuencia de esta aprobacion se gradud la
primera promocién de profesionales en Administracion de Empresas el 20 de diciembre

de 1979, con un total de diez egresados.

En el afno de 1985 se lleva a cabo el proceso de autoevaluacion que origind la
definicion del plan de estudios en once semestres, aprobado segun Acuerdo del
Consejo Superior N° 042 de octubre 8 de 1985, con base en el cual el ICFES expidio la
Resolucién N° 000886 de mayo 28 de 1986, por la cual se renové la aprobacion del
programa de Administracion de Empresas hasta el 30 de junio de 1987. Posteriormente
y mediante Resolucion del ICFES N° 001678 expedida el 11 de agosto de 1987 se

renueva la aprobacion del Programa hasta junio de 1997.
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El acuerdo N° 049 de 1994 del Consejo Académico de la Universidad del Tolima
(Anexo 9) aprueba el acuerdo del Consejo de Facultad N° 17 de julio 19 de 1994 por
medio del cual se realizan ajustes al plan de estudios del programa de Administracién
de Empresas y lo reduce a diez semestres. Afos después el Consejo de Facultad
aprueba mediante acuerdo 060 del 28 de octubre de 1996 la adopcion de un nuevo
plan de estudios, cuyo acto es aprobado ante el Consejo Académico mediante acuerdo
N° 067 de noviembre 22 de 1996.

Mediante la Resolucion N° 1389 el 25 de abril de 2005 el Ministerio de Educacion
Nacional resuelve favorablemente la solicitud de Registro Calificado al programa de
Administracion de Empresas de la Universidad del Tolima por un término de siete (7)
anos, en el ano 2008 se otorga la Acreditacion de Alta Calidad al Programa por un
término de 4 anos, asi mismo se obtiene la renovacion de registro calificado mediante
la Resoluciéon 16564 del 17 de diciembre del 2012 amparados en el Decreto 1295 de
2010 en su articulo 10 donde establece que al obtener la acreditacion procedera de
oficio la renovacion del registro calificado por un término de siete (7) afos, o al de la
acreditacion cuando éste sea superior, contados a partir de la fecha de la acreditacion.
En el afio 2015 el Ministerio de Educacion Nacional otorga la renovacion del Registro
Calificado del Programa, mediante la Resolucion N° 06622 del 12 de mayo de 2015 por

el término de siete (7) afos.

Finalmente, para la vigencia 2021, mediante la Resolucion 007448 del 30 de abril de
2021 se otorga la Acreditaciéon en Alta Calidad al programa de Administracion de
empresas por un término de (4) anos, y se renueva de oficio el Registro calificado por

(7) afios.

El programa ha logrado posicionarse en 55 afios como uno de los programas mas
reconocidos y pertinentes de la regién, con la graduacion de mas de 3.027 estudiantes
en horario nocturno, dando la oportunidad de profesionalizacion a jovenes que, por su
nivel socioecondmico y caracteristicas especiales de trabajo, sélo pueden acceder a la

educacion de calidad en un programa de modalidad nocturno.
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El Programa cuenta con una trayectoria de mas 55 anos, aportando al desarrollo
regional sostenible, potenciando la generacién y difusibn del conocimiento en
permanente vinculo con la sociedad y participando en la consolidacion de comunidades

cientificas y académicas.
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2. Denominacion del Programa

A continuacion, se describen los aspectos relacionados con la denominacién del
programa de Administraciéon de Empresas, cuyas especificaciones se presentan para la
aprobacion del Ministerio de Educacion Nacional, la obtencion del registro calificado y
la oferta del programa en Ibagué tal como se discrimina en la informacién general del

programa.

Tabla 1. Aspectos Generales del Programa

Nombre del Programa: Administracion de Empresas
Titulo que otorga: Administrador(a) de Empresas
Caodigo SNIES: 808

Numero de Créditos: 140

Ubicacion del programa: Ibagué, Tolima, Sede Central.
Nivel del programa: Pregrado
Metodologia: Presencial

Facultad a la que esta adscrito: Facultad de Ciencias Econémicas y

Administrativas

Campo amplio: Ciencias Econdmicas y Administrativas

Campo especifico:

Campo detallado:

Norma interna de creacion: Acuerdo

Numero de la Norma: 003

Fecha de la Norma: Agosto 29 de 1975
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Instancia que expide la Norma: Consejo Superior

Duracion estimada del programa: 9 semestres

Periodicidad de la Admision: Semestral

N° de estudiantes en el primer 45

periodo:

Desarrollado en Convenio: NO

Jornada Nocturno

Acreditacion de Alta Calidad Resolucion 007448 del 30 de abril de 2021
del Ministerio de Educacion Nacional .

Fuente: Programa de Administracion de Empresas.

2.1 Correspondencia de la Denominacién del Programa con el Titulo a otorgar, el
Nivel Formacién, los Contenidos Curriculares, los Resultados de Aprendizaje y el

Perfil del Egresado

La denominacion del programa encuentra su cimiento en las normas especificas que
en Colombia reconocen y reglamentan el ejercicio de algunas profesiones, siendo la
Administracion de Empresas una de ellas, asi la ley 60 de 1981 y su Decreto
reglamentario 2718 de 1984, reconocen la profesion de Administracion de Empresas y
dictan normas sobre su ejercicio en el pais; en su articulo primero la ley define la
administracion de empresas como la implementacion de los elementos y procesos
encaminados a planear, organizar, dirigir y controlar toda actividad econdmica
organizada para la produccion, transformacion, circulacion, administracion o custodia

de bienes o para la prestacion de servicios.
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La denominacion del Programa y los perfiles definidos son concurrentes con los
lineamientos establecidos por “El Consejo Profesional de Administracion de Empresas”,

creado igualmente por la Ley 60 de 1981.

Por otra parte, se sustenta a partir de una estructura curricular pensada desde los
principios de la Ciencias que aportan al curriculo, con un alto rigor académico,
orientado desde de las areas fundantes del episteme de la administracion en
concordancia con los lineamientos establecidos en el acuerdo 042 de 2014 del Consejo
Académico, por medio del cual se reglamentan los lineamientos curriculares para los
programas académicos de la Universidad del Tolima; cimentando en el discente
competencias cognitivas, procedimentales y actitudinales, que permitan profesionales
que confronten en contexto la teoria organizacional y administrativa con el pensamiento
estratégico, con una perspectiva focalizada en el ambito de la gestion y demas
constructos concurrentes con el pensamiento critico. Es pertinente enfatizar que el
Programa es concurrente con los lineamientos curriculares de sus pares identificados
en los diferentes sistemas educativos nacionales e internacionales, y guarda una total

congruencia con el campo de conocimiento en el cual se inscribe.

Se evidencia que la denominacion del Programa responde con la dinamica del
conocimiento y corresponde a una tradiciébn reconocida en el campo nacional e
internacional, tal como se puede observar en la justificacion. Con base en la
informacion recabada en dicha condicion, es posible demostrar que la denominacién
estd enmarcada en un analisis de referentes nacionales e internacionales de tal forma
que exista un compromiso de la Universidad del Tolima con el ejercicio profesional del

estudiante.

La denominacion se encuentra dentro del ambito de referentes normativos en el marco
de la Constitucion Politica de Colombia, el Proyecto Educativo Institucional y el Plan de
Estratégico de Desarrollo. Asi, la denominacion se materializa en un titulo pertinente
para el ejercicio de la profesién, mostrando congruencia con la naturaleza, duracion,

nivel y modalidad del programa. Esta denominacion, se articula y guarda coherencia
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con los contenidos curriculares y areas de formacion del Programa. En la organizacién
de actividades académicas se demuestra cdmo los campos, nucleos y areas guardan
congruencia con el alcance de la denominacion, en la linea de los referentes teoricos
que la sustentan. El esquema de competencias, perfiles y propésitos definidos, se
refleja en los resultados de aprendizaje previstos a desarrollar en el Programa de
Administracion de Empresas, soportando asi el alcance y la especificidad de la

denominacion.

Es importante resaltar en relacion con la denominacion del programa y el titulo que
otorga, que el Consejo Profesional de Administradores de Empresas, obrando en
consecuencia con la Ley 60 de 1981 y sus normas reglamentarias, autorizo la
expedicion de la tarjeta profesional a los egresados que presenten este titulo.
Adicionalmente, es pertinente citar que mediante Acuerdo 003 del 9 de julio de 1987 el
Ministerio de Comercio Industria y Turismo junto con el Consejo Profesional de
Administradores de Empresas, expidi®é el Cédigo de Etica Profesional para los
Administradores de Empresas.

Finalmente, el programa de Administracion de Empresas de la Universidad del Tolima
formuldé una malla curricular que formara al futuro profesional en las competencias
necesarias para responden a lo establecido por Clasificacion Internacional Normalizada
de Educacion (CINE) — campos de educacion y formacion adaptada para Colombia,
donde se clasifica en 04 Administracion de Empresas y Derecho, comprendiendo 0413
Gestion y Administracion “Es el estudio de la planeacion, la direccién y la operacion de
las funciones y las actividades de las organizaciones e instituciones”, sumado a las
asignaturas que fortaleceran el proceso formativo desde una componente de

integralidad.
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3. Justificacion

3.1 Coherencia con la Mision y el Proyecto Institucional

La Universidad del Tolima aprobd la resignificacion del Proyecto Educativo Institucional
(Anexo 18) y el Plan Estratégico de Desarrollo 2023-2032 (Anexo 19), documentos que
se constituyen en los referentes filosoficos y de planeacion estratégica mas importantes
de la institucion. Cada unidad académica y administrativa orienta su quehacer a partir
de los lineamientos alli consignados, principalmente desde la Mision y Visidn que se
corresponden con la naturaleza, tradicion y compromisos de la institucion con el
ofrecimiento del servicio publico de educacion en condiciones de calidad con impacto

regional, nacional e internacional.

La Mision y Vision de la Universidad del Tolima se encuentran orientadas a visibilizar
los ejes misionales de toda Institucion de Educacion Superior (Docencia, investigacion
y proyeccion social) y particularmente incluyen elementos que le imprimen su sello
particular como son: atencion a la diversidad, desarrollo sustentable, convivencia,

inclusion y construccion de paz.

Vision

La Universidad del Tolima para el afio 2032 continuara en su proceso de consolidacion
como una institucion de calidad, con liderazgo y reconocimiento en las
transformaciones educativas y sociales pertinentes, segun las necesidades del
contexto con una vocacion transnacional en los procesos de formacion integral,

intercultural, inclusiva, de investigacion, de innovacién, de transferencia de
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conocimiento y de preservacion del ambiente; implementando las tecnologias de la

informacion y la comunicacion y generando

Mision

La Universidad del Tolima es una institucién de educacion superior de caracter publico,
lider en la regidon con reconocimiento nacional que promueve la construccion del
conocimiento, la paz y el desarrollo humano desde un enfoque critico, autébnomo y
ético; que garantice la formacion libre e integral de la ciudadania. Se considera como
un ecosistema comunicacional, intercultural de aprendizajes; enfocada en el desarrollo
de la ciencia, la investigacion, la tecnologia, la innovacién, las artes, la cultura, el
multilinglismo y la preservacion del ambiente. Asi, da respuesta a las necesidades del
contexto para la formacion de un ser humano integral que cuide de si mismo, con
respeto por el ambiente, la inclusion, el género y la diversidad; fomentando la
creatividad y el pensamiento critico, aportando al desarrollo de capacidades humanas

hacia la busqueda del buen vivir en una sociedad democratica y equitativa.

En articulacion con el Proyecto Educativo Institucional y el Plan de Estratégico de
Desarrollo 2023-2032, los Lineamientos Curriculares de la Universidad del Tolima
(Anexo 20. Acuerdo 016 de 2023 del Consejo Académico) en su capitulo Il definen y
orientan la estructura de este documento de planeacion para todos los programas de la
institucion (este documento describe los componentes curriculares, mesocurriculares y
microcurriculares). Asi mismo, a partir del afio 2020, desde la direccién de Curriculo se
establecio la ruta para la apropiacién de los resultados de aprendizaje en la institucion,
que ha permitido: talleres de sensibilizacion, capacitacion docente, elaboracién de la
guia para construccion de microcurriculos en resultados de aprendizaje, talleres por
facultades y asesorias personalizadas, y a la fecha, construccion de la ruta de

implementacion de la evaluacion de los resultados de aprendizaje.

A partir de la expedicion de PEI y modificacion de los lineamientos curriculares el

Programa de Administracion de Empresas, a través de su Comité Curricular ha
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realizado analisis y apropiacion de los lineamientos institucionales (PEI, Plan
Estratégico de Desarrollo, Lineamientos Curriculares) para el seguimiento, evaluacion y
actualizacion del programa, acciones consolidadas en la reforma curricular que

actualmente se encuentra en curso.

De igual manera, se han apropiado los lineamientos expresados por el Ministerio de
Educacién Nacional frente al perfil de egreso, los resultados de aprendizaje, que han
conducido a la resignificacion del acto educativo. (Aspecto que sera ampliado en

detalle en el Factor 5: Aspectos Académicos).

Desde el Comité Curricular del programa se adelanté un proceso de reforma curricular,
se propuso y aprobdé una ruta metodologica que da cuenta del mismo. El comité
congrega la representacion de los grupos de interés (docentes de planta y catedra,
estudiantes y graduados), lo que permite en dicho grupo la construccion colectiva del

quehacer e identidad del programa.

Como primera fase en dicha reforma se adelantd la reformulacion del PEP,
armonizando con las tendencias de formacién disciplinar acogiendo y adaptando a las
realidades locales los lineamientos expresados desde el CPAE (Consejo Profesional de
Administracion de Empresas), ASCOLFA (Asociaciéon Colombiana de Facultades de
Administracion), Objetivos de Desarrollo Sostenible 2030 de la ONU, Acuerdo por lo

Superior 2034 y Informe Global Entrepreneurship Monitor (GEM).

3.2 Analisis de la Oferta Local, Regional y Nacional de Programas Similares

El andlisis de la oferta del programa a nivel local, regional y nacional demuestra la
necesidad de ofertar el programa de Administracion de Empresas por parte de la
Universidad del Tolima en la modalidad presencial, toda vez que es un programa que
en su mayoria es ofertado por universidades privadas, lo que seguramente no permite
que poblacién vulnerable, con condiciones econdmicas limitadas y de escasos

recursos, puedan formarse en su programa de preferencia con condiciones de calidad
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que le permita adquirir el conocimiento necesario que garantice el desarrollo de su

municipio y el crecimiento laboral y personal del graduado.

3.2.1 Analisis de la Oferta Local y Regional

En el contexto regional existen dos programas de caracter oficial, y 5 de caracter
privado. Sus planes de estudios se encuentran estructurados en promedio por 156
créditos académicos, siendo el de menor intensidad el programa ofrecido por la
Universidad Santiago de Cali con 143 créditos, segun se muestra en la tabla 2 el
programa con mayor intensidad de créditos corresponde a la Corporacion Universitaria
Lasallista. El unico programa acreditado en alta calidad en la Ciudad de Ibagué es el
Programa de Administracion de Empresas de la Universidad del Tolima, factor que
constituye una diferenciacion importante, en modalidad presencial nocturna, ofreciendo

las ventajas de la presencialidad y un horario flexible para las personas que trabajan.

Tabla 2. Oferta de programas acreditados de alta calidad en el area de influencia

del programa.

UNIVERSIDAD SECTOR NOMBRE MODALIDAD CREDITOS CIUDAD

Universidad Administracion

Oficial Presencial 154 Neiva
Surcolombiana de Empresas
Universidad Administracion

Privado Presencial 170 Cali
Icesi de Empresas
Universidad

Administracion
auténoma de Privado Presencial 150 Cali
) de Empresas
Occidente

Corporacion
Administracion
Universitaria Privado Presencial 177 Armenia
_ de Empresas
Lasallista

Corporacion o _
Administracion
Universitaria Privado Presencial 168 Armenia
. de Empresas
Empresarial
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Alexander Von
Humboldt - Cue

Universidad
Nacional Abierta Administracion
. ) Oficial Distancia 152 Ibagué
y a Distancia de Empresas
UNAD

Fuente: SNIES 2021

3.2.2 Analisis de la Oferta a Nivel Nacional

A nivel nacional de acuerdo con el Sistema Nacional de Informacion para la Educacion
Superior se encuentran inscritos 292 programas con denominacién similar a la
Administracion de Empresas, para el ejercicio comparativo del programa de
Administracion de la Universidad del Tolima como Universidad acreditada de alta
calidad se tomaran como referentes los programas que han sido reconocidos con la

alta calidad por el Consejo Nacional de Acreditacion CNA.

De acuerdo con lo expuesto en la tabla numero 3, existen a nivel nacional 10
programas acreditados ofrecidos por universidades de caracter oficial a nivel nacional.
Estos programas se encuentran conformados por 155 créditos académicos en
promedio. El plan de estudios mas robusto compuesto por 170 créditos pertenece al
Politécnico Colombiano Jaime Isaza Cadavid, y el de menor niumero de créditos 144

pertenece a la Universidad de Sucre.

Esta dispersion entre programas denota la no univocidad de las Universidades oficiales
respecto a la intensidad de créditos para un programa de esta denominacion y
evidencia un cierto grado de flexibilidad por parte del Ministerio en la regulacion

curricular.



UNIVERSIDAD

Universidad
Nacional De
Colombia
Universidad
Surcolombiana
Universidad De
Antioquia
Universidad Del
Atlantico
Universidad Del
Magdalena -
Unimagdalena
Universidad De
Sucre

Universidad
Nacional Abierta Y
A Distancia UNAD
Colegio Mayor De
Antioquia
Politécnico
Colombiano Jaime
Isaza Cadavid
Colegio Mayor del

Cauca

NOMBRE DEL
PROGRAMA

Administracion

de Empresas

Administracion
de Empresas
Administracion
de Empresas
Administracion

de Empresas

Administracion

de Empresas

Administracion

de Empresas

Administracion

de Empresas

Administracion

de Empresas

Administracion

de Empresas

Administracion

de Empresas

MODALIDAD

Presencial

Presencial

Presencial

Presencial

Presencial

Presencial

Distancia

(virtual)

Presencial

Presencial

Presencial

CREDITOS

164

154

162

160

147

144

151

145

170

160

Tabla 3. Universidades del sector oficial acreditadas de alta calidad

CIUDAD

Bogota, D.C.

Neiva

Medellin

Barranquilla

Santa Marta

Sincelejo

Bogota, D.C.

Medellin

Medellin

Popayan
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Fuente: SNIES 2021

Tabla 4. Universidades del sector privado acreditadas de alta calidad.

NOMBRE DEL
UNIVERSIDAD MODALIDAD CREDITOS CIUDAD
PROGRAMA
Universidad de La Administracion
Presencial 180 Chia

Sabana de Empresas



UNIVERSIDAD

Universidad Sergio
Arboleda

Universidad de La
Salle

Universidad
Auténoma del Caribe-
Uniautonoma
Universidad Santiago
de Cali

Universidad de
Medellin

Universidad de Los
Andes

Universidad
auténoma de

Bucaramanga-UNAB-
Universidad Icesi

Universidad
auténoma de
Occidente
Universidad
Tecnoldgica de
Bolivar

Universidad del Sinu -
Elias Bechara Zainum
- Unisinu -

Colegio de Estudios
Superiores de
Administracion-CESA
Universidad Catolica
de Pereira

Fundacion

Universitaria-Ceipa-

NOMBRE DEL
PROGRAMA
Administracion
de Empresas
Administracion

de Empresas

Administracion

de Empresas

Administracion
de Empresas
Administracion
de Empresas
Administracion

de Empresas

Administracion

de Empresas

Administracion

de Empresas

Administracion

de Empresas

Administracion

de Empresas

Administracion

de Empresas

Administracion

de Empresas

Administracion
de Empresas
Administracion

de Empresas

MODALIDAD

Presencial

Presencial

Presencial

Presencial

Presencial

Presencial

Presencial

Presencial

Presencial

Presencial

Presencial

Presencial

Presencial

Distancia
(virtual)

CREDITOS

152

130

159

143

156

140

160

170

150

153

140

175

159

160

CIUDAD

Bogota, D.C.

Bogota, D.C.

Barranquilla

Cali

Medellin

Bogota, D.C.

Bucaramanga

Cali

Cali

Cartagena de

Indias

Monteria

Bogota, D.C.

Pereira

Sabaneta
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UNIVERSIDAD

Fundacion
Universitaria-Ceipa-
Fundacion
Universitaria
Empresarial de La
Camara de Comercio
de Bogota
Institucion
Universitaria Salazar
Y Herrera
Universidad Simon
Bolivar

Corporacion
Universidad De La
Costa Cuc
Corporacion
Universitaria
Lasallista
Corporacion
Universitaria Minuto
De Dios -Uniminuto-
Corporacion
Universitaria
Empresarial
Alexander Von
Humboldt - Cue
Corporacion
Universidad de
Investigacion y

Desarrollo - Udi
Fuente: SNIES 2021

NOMBRE DEL
PROGRAMA
Administracion

de Empresas

Administracion

de Empresas

Administracion

de Empresas

Administracion

de Empresas
Administracion

de Empresas

Administracion

de Empresas
Administracién

de Empresas

Administracion

de Empresas

Administracion

de Empresas

MODALIDAD

Presencial

Presencial

Presencial

Presencial

Presencial

Presencial

Presencial

Presencial

Presencial

CREDITOS

163

180

138

158

148

177

150

168

157

CIUDAD

Sabaneta

Bogota, D.C.

Medellin

Barranquilla

Barranquilla

Caldas

Bello

Armenia

Bucaramanga
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Al analizar el plan de estudios, la tabla 5 establece la frecuencia absoluta en la que

aparecen asignaturas como nucleos comunes y/o transversales en los planes de

estudios de los programas acreditados de alta calidad a nivel nacional, tomando como
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punto de partida los programas listados anteriormente. En este sentido se identifica que
el plan de estudios propuesto por la Universidad del Tolima se enmarca en la tendencia

curricular identificada a nivel nacional.

Tabla 5. Frecuencia absoluta de los cursos en los planes de estudio.

FRECUENCIA
ASIGNATURA ABSOLUTA
Contabilidad financiera 10
Fundamentos de mercadeo 10
Investigacién de mercados 10
Probabilidad y estadistica 10
Gerencia de recursos humanos 10
Informatica sistemas de informacion 10
Microeconomia 9
Macroeconomia 9
Legislacién comercial 9
estrategia ( pensamiento estratégico) 9
Introduccion a la administracion 8
Introduccion a la Economia 8
Legislacion laboral 8
Gestion financiera 8
Estudios Empresariales Colombianos 8
Practica empresarial 8
Organizaciones y entorno 8
Finanzas corporativas 8
Costos y presupuesto 7
Emprendimiento 7
Investigaciéon de operaciones 7
Responsabilidad social empresarial 7
Electiva i 7
Electiva ii 7
Electiva iii 7
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FRECUENCIA

ASIGNATURA ABSOLUTA

Negocios internacionales

Gerencia innovacion empresarial

Calculo diferencial e integral

Ingles i

Trabajo de Grado

Comportamiento organizacional

Teoria organizacional

Matematicas

Matematica financiera

Constitucién y democracia

Formulacion y evaluacion de proyectos

Ingles ii

Electiva iv

Proceso administrativo

Gerencia de mercadeo

ol o] ;o] o O O Ol O | O] OO O O O O N| N

lectores y escritura

Fuente: Elaboracion propia con datos de las Universidades.

3.3 Tendencias Disciplinares, Profesionales y Curriculares

3.3.1 Tendencias Disciplinares

Las teorias que soportan las estructuras curriculares del programa de Administracion
de Empresas, han evolucionado en relacion directa al desarrollo tecnolégico y
especialmente al de las Tecnologias de la Informacion y la Comunicacion, es decir se
encuentran alineadas en el ambito denominado por los expertos “La cuarta revolucion
industrial”. Todo esto parece confirmar el aporte de Drucker (1994) en su trabajo La
Sociedad Postcapitalista en el que destaca: “Hoy se esta aplicando conocimiento al

conocimiento”.

En consecuencia, el programa de Administracion de Empresas se encuentra en la

perspectiva de los avances mencionados. Es oportuno sefalar que el Programa se ha
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estructurado considerando lo cognoscitivo, praxiolégico y actitudinal de la
administracion de empresas y las organizaciones, privilegiando la investigaciéon que
gira alrededor de su episteme. En este sentido, una tendencia que marca una especial
diferencia es la administracion basada en evidencias, que permite la generacion de
conocimiento tacito y su transformacion en conocimiento explicito. Se debe mencionar,
ademas, considerando el aporte de Nokata (2001), que dicho ejercicio de indagacién se
convierte en un instrumento cognitivo dado que los conocimientos tedricos se
contrastan mediante la interaccion del estudiante con la realidad empresarial, relevante
en el proceso de toma de decisiones, en la generaciéon de informacion util y del

razonamiento inductivo.

La revision documental permitié establecer que continua vigente el enfoque neoclasico,
que de manera puntual se orienta a identificar las funciones de los administradores
segun los constructos clasicos y con base en la teoria aludida se derivan los principios
fundamentales de la administracion de las organizaciones en la actualidad. Igualmente
adquiere preponderancia la administracion estratégica de las organizaciones, en esta
configuracion se acoge los aportes de Mintzberg (1989), quien sugiere que las
funciones administrativas se deben desarrollar en la figura del apéndice estratégico de
la organizacién y la administracion de la linea media, en el actor de enlace entre la alta
gerencia y el nucleo de operaciones. Se debe agregar que otro hito que se maximiza es
la organizacion estratégica basada en la informacion. Las anteriores tendencias se
relacionan con la gestidon humana en las organizaciones y su correlacion con la ventaja

competitiva sostenible, recursos y capacidades organizativas.

Como resultado de las diferentes dinamicas de la disciplina, se presenta un Programa
Académico inscrito en las tendencias que privilegian la comprension de las
organizaciones y su gerencia; en el paradigma del pensamiento complejo y sistémico.
Asi mismo, presenta de manera relevante la innovacion, el liderazgo y el
emprendimiento, lo cual es consecuente con el PEI de la Universidad. Por lo tanto, se
maximiza que la estructura curricular se perfila en la linea del pensamiento critico,

creativo e interdisciplinario. Adicionalmente, se identificd la importancia de fortalecer las
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competencias comunicativas en una segunda lengua, que transcienda la exégesis del
Decreto 1075 de 2015.

Asi las cosas, se destaca que los diferentes programas curriculares consultados, se
organizan en el marco de la Resolucion 2767 de 2003 del MEN, considerando las
tendencias que le imprimen un sello de actualidad. Obrando en consecuencia, el
programa de Administracién de Empresas de la Universidad del Tolima acoge las areas

fundantes identitarias, de la siguiente manera:

- Area de Formacioén Basica.
- Area de Formacién Profesional.

- Area de formacion socio-humanistica.

Resultado de la revision de los planes de estudio, particularmente de programas
acreditados en alta calidad en Colombia y de una muestra intencionada de programas
con similar enfoque a nivel internacional, a continuacion, se presentan las tendencias
de mayor preponderancia, las cuales son consideradas en el ambito de las
oportunidades de mejora del curriculo del programa de Administracion de Empresas de

la Universidad del Tolima, asi:

- Estructura tedrico conceptual con enfoque hologramatico que permite enfrentar
la complejidad del mundo organizacional contemporaneo.

- Desarrollo del pensamiento critico y estratégico como elemento de juicio para
enfrentar los retos en la direccién de las organizaciones.

- Desarrollo de las competencias gerenciales necesarias para administrar las
organizaciones y para generar propuestas de valor, en la perspectiva del
Proyecto Tuning para América Latina.

- Un modelo pedagdgico y didactico dialogal abordado desde la teoria critico
social y el aprendizaje significativo.

- Una formacion integral que conjugue lo epistemoldgico, axioldgico y ontoldgico.
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3.3.2 Tendencias Profesionales

De acuerdo con el estudio “El Futuro De La Profesién de la Administracion de
Empresas en Colombia: una mirada desde la prospectiva exponencial (CPAE, 2022),
se determinaron 10 direccionadores que pueden cambiar el rumbo de la profesion, a

continuacion, se describen:

Centrado en el desarrollo humano: La administracién debe velar que en el
futuro las empresas proporcionen soluciones en pro del bienestar mental y
calidad de vida de la persona, es decir, productos y servicios que les ayuden a
soportar crisis futuras como la vivida en la pandemia, que les ayude en el

desarrollo de habilidades y apoyo a una vida equilibrada.

Consciencia de la sostenibilidad: La formaciéon y el ejercicio de la
Administracion de Empresas debe involucrar las practicas empresariales que
tengan el propdsito de generar un desarrollo sostenible, tanto para el ambiente,

la sociedad y la economia.

Desarrollo de habilidades personales poderosas: Diferentes tipos de
mentalidad confluyen en este fendmeno clave, tales como pensamiento critico,
flexible, digital, creativo, exponencial, permiten la adaptacién a la cultura

organizacional y la potencial influencia en la misma.

Educacion para todos y deslocalizada: Si bien se ha avanzado en la
flexibilidad curricular, el entorno demanda que la formacién de la disciplina
permita al estudiante la autonomia de personalizar su plan de estudios,

acumulando saberes y facilitando su movilidad educativa y laboral.

Modelos operativos adaptables e inteligentes: Se tiene el papel de reconocer
las oportunidades que trae consigo la tecnologia, establecer la estrategia para
garantizar la satisfaccion al cliente a través de los modelos a implementar y

liderar su gestion para el logro de los resultados.

Organizaciones agiles: Los administradores son articuladores y tienen un rol
de transformacion, deben orientar en la busqueda de oportunidades, en la

continua creacion de valor, en la estructuracion de redes de equipos
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empoderados, en la definicion de procesos de toma de decisiones rapida, en la
transparencia de la informacion e interiorizar el aprendizaje continuo como un
habito.

Inclusiéon y diversidad: Generar politicas que fomenten la inclusion, donde se
respete y valore las diferencias entre las personas, lo que les permitira a las
organizaciones a integrar mejor a los equipos de trabajo y comprender las

necesidades de los clientes.

Modelos operativos adaptables e inteligentes: Reconocer las oportunidades
que trae consigo la tecnologia, establecer la estrategia para garantizar la
satisfaccion al cliente a través de los modelos a implementar y liderar su gestion

para el logro de los resultados.

Transicion a mundos hibridos: Herramientas como la realidad aumentada,
realidad virtual y metaverso, proporcionar experiencias tanto presenciales como
virtuales, para fidelizar tanto a los clientes que les interesa la interaccion
personal, asi como aquellos que prefieren la comodidad de la casa, para
quienes se abre un abanico de oportunidades para acercar lo mas posible la

experiencia vivida en entornos reales.

Uso de tecnologia para la toma de decisiones: Los administradores son
articuladores y tienen un rol de transformacién, deben orientar en la busqueda
de oportunidades, en la continua creacion de valor, en la estructuracion de redes
de equipos empoderados, en la definicion de procesos de toma de decisiones
rapida, en la transparencia de la informacién e interiorizar el aprendizaje

continuo como un habito.

Estos direccionadores que se lograron a partir de los aportes que se recolectaron y los
descubrimientos que se reconocieron, representan una base de trabajo para la

activacion futura de conversaciones de valor que permitiran identificar

autopistas estratégicas en las que la profesién de Administracion de Empresas podra
transitar (CPAE, 2022).
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3.3.3 Tendencias Curriculares

El Programa aprovecha las tendencias curriculares con el fin de tener criterios de

decision en la autorregulacion curricular, identificando las variables clave que se

resumen a continuacion:

Curriculo integrado. Segun esta tendencia el curriculo es una dinamica dialogal
de construccion continua que se retroalimenta de las funciones sustantivas.
Acoge los denominados troncos comunes, objeto de revision en la proxima
reforma curricular, con el fin de desarrollar las competencias en un esquema que
facilita la articulacién con diferentes sistemas educativos y la movilidad en doble
via. Esta alternativa se centra en la modificabilidad cognitiva y el aprendizaje
significativo que favorece la metacognicion del estudiante durante su trabajo
autonomo.

Enfoque sistémico. Sus factores de cambio se centran en buscar un equilibrio
entre el reduccionismo del positivismo y las generalidades del holismo,
propendiendo afrontar la realidad del contexto con un realismo pragmatico,
procurando didacticas funcionales, estructurales y existenciales. Este esquema
de arquitectura curricular procura dar a la prospectiva implicita en los planes de
desarrollo como lo recomienda el proyecto Tuning para Europa (2003) y Tuning
para América Latina (2006). Este esquema curricular aclara que no es suficiente
el saber, sino el hacer y de manera especial, el ser.

Curriculo flexible. Entendido como la dinamica sujeta a continua regulacién
asociada a la movilidad y a la intercomunicacion horizontal; es por excelencia la
expresion de autonomia universitaria promulgada por la Constitucién Nacional
de Colombia, que trasciende el raciocinio tipico de espacio, tiempo,
conocimiento y experiencia para legitimar el verdadero sentido del saber, Nazif
(2006). La flexibilidad que asume el programa, no se limita a posibles
alternativas o traslacion del plan de estudios, sino afrontar los retos del entorno y
la evolucién disciplinar, Diaz Villa (2005). Es considerado relevante porque
sensibiliza al docente a abordar su labor desde la pluralidad con una actitud

dialégica y proclive a una transposicion didactica que permite visibilizar el
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sistema de créditos y la sinergia de los procesos de ensefianza y aprendizaje.
Conjuntamente, provee esquemas pedagogicos como los nucleos problémicos y
con la intencion de ser actor convergente de la interinstitucionalidad y del
transito desde la estéril multidisciplinariedad, hasta la transdisciplinariedad,
previa consolidacion de la interdisciplinariedad, aunque segun Brazon (2004)

admite que es un proceso en construccidn con resultados parciales.

3.4 Atributos Distintivos del Programa Profesional de Administracion de
Empresas

Los atributos o factores que permiten que diferencian el programa Profesional de
Administracion de Empresas de la Universidad del Tolima, de otros programas

académicos similares son:

e Programa posicionado con una trayectoria de 48 afos.

e Cuenta con un grupo fuerte de docentes de planta con trayectoria y gran aporte
a la docencia, investigacion y la proyeccion social.

e Gratuidad en la matricula para la poblacién mas vulnerable de la region y el pais.

e Programa con 9 semestres que le permite a los estudiantes transitar
rapidamente a Especializaciones (3) y Maestrias (4) ofertadas por la Facultad de
Ciencias Econémicas y Administrativas.

e La estructura curricular flexible, coherente y articulada.

e El programa de Administracion de Empresas de la Universidad del Tolima es el
unico de caracter publico que se ofrece en la ciudad de Ibagué de manera
presencial en jornada nocturna, hecho que le permite al estudiante poder

combinar el trabajo y estudio.
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4. Lineamientos Curriculares

La Universidad del Tolima, con fundamento en el principio de autonomia universitaria,
ha previsto el desarrollo del programa Profesional de Administracion de Empresas,
teniendo en cuenta los lineamientos curriculares propuestos en el Acuerdo 016 de
2023, en los cuales se menciona: “Se entiende por curriculo los procesos de
ensefanza y aprendizaje dirigidos a construir, reconstruir y transformar el mundo social.
Responde a la necesidad de formar, profesionales con capacidades humanas, técnicas
y cientificas de acuerdo con el requerimiento real de cada disciplina, ciudadanos(as)
con sensibilidad ética frente a los requerimientos sociales, regionales, nacionales y
globales, con criterios de pertinencia y responsabilidad social y una comunidad

académica con pensamiento critico”.

El disefio curricular de este programa se asume desde el concepto de competencia
vinculado con la formacion integral del individuo, de interrelacion del conocimiento
(saber), la productividad (hacer), la intersubjetividad y construccién social (estar), la
autorrealizacion (ser), y la capacidad de vislumbrarse y planear su futuro (devenir)

como dinamicas fundamentales que permiten su actuacién con el mundo y las cosas
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desde los distintos contextos como son el educativo, comunitario, laboral, familiar,
personal, afectivo, ludico, entre otros como principios universales orientadores de los

procesos educativos.

En esta perspectiva, el programa de Administracion de Empresas orienta su quehacer
con base en la interaccion de los principios generales de la universidad y los principios

particulares desarrollados a partir de la mision y vision del programa.

4.1 Perfil del Estudiante

El aspirante del programa de Administracion de Empresas de la Universidad del Tolima
debe estar interesado en los fendbmenos organizacionales y en el comportamiento de
los individuos y los grupos en el desempefio de sus funciones; debe contar con
iniciativa y capacidad para emprender e innovar; debe tener capacidad para trabajar
en equipo e inspirar grupos, debe desarrollar actitudes de comunicacion oral y escrita;
asi como tener un sentido de interpretacion del ambito regional articulado a lo nacional
y lo global; debe tener interés por la administracion, la economia, los negocios, los
fendbmenos de los mercados, la gestidn de proyectos y el manejo de la tecnologia;
debe contar con aptitudes matematicas y de analisis de datos y debe ser una persona
integra, ética, transparente y justa, interesado en mejorar el ambiente de desempefio
de las organizaciones para beneficio de la region y el pais. Todo lo anterior de acuerdo
con los criterios establecidos por la Universidad en los requisitos institucionales de
admisién

4.2 Perfil Profesional

El graduado del programa de Administracion de Empresas es una persona integra,
lider y emprendedora con una visiéon sistémica del entorno, competente para gerenciar
las organizaciones y sus dinamicas con responsabilidad social, mediante el aprendizaje

continuo, el trabajo en equipo y la motivacion al logro de metas.

4.3 Perfil Ocupacional
El administrador de empresas egresado de la Universidad del Tolima estara en la

capacidad de desempeniarse en los siguientes cargos:
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e Gerente de empresa de produccién de bienes y/o servicios.

e Consultor y asesor en empresas que requieran alta competitividad vy
productividad.

e Proponente de proyectos de inversibn en empresas ya constituidas o por
constituir.

e Analista de gestion en organizaciones grandes o pequefas.

e Empresario como generador de empleo directo o indirecto

e Renovador de una empresa decadente basado en un espiritu empresarial
moderno.

e Director de divisiones de personal, financiera, mercadeo, y otras areas

relacionadas con el area administrativa.

4.4 Perfil del Egresado

El egresado de los programas de pregrado de la Universidad del Tolima ejerce la
ciudadania, la democracia y la proteccion de los derechos humanos con conciencia
pacifica, intercultural, ambiental y global; decide que todas sus acciones tienen
consecuencias y se hace responsable de ellas, siendo critico, reflexivo y respetuoso
por si mismo y por los demas; identifica los efectos, los desafios y las oportunidades
que enfrenta la humanidad a partir de la relacién ciencia-tecnologia-sociedad y su
influencia en el desarrollo sostenible; analiza contextos de la vida diaria y profesional
integrando habilidades matematicas, estadisticas y estrategias de pensamiento
computacional; comunica el conocimiento disciplinar de forma oral, escrita y/o
multimodal; Interactia en diferentes contextos usando el inglés y practica el
autocuidado y la actividad fisica - deportiva en funcion del bienestar propio y de los
otros, para construir un mundo mas tolerante y comprometido con el mejoramiento de

la calidad de vida

El egresado del programa de administracion de empresas de la universidad del Tolima,
como emprendedor, lider e innovador, dirige organizaciones a partir de la comprension
del entorno y la identificacion de oportunidades de negocio en contextos globales

cambiantes. Es un ser ético, como creador y gestor de organizaciones, toma decisiones



35

a partir de la informacién de las diferentes areas funcionales y el analisis del entorno
global; y plantea ideas de empresas innovadoras con base en los lineamientos del
pensamiento critico, a través de planes, programas y proyectos que contribuyan al
mejoramiento del desarrollo econdmico, social y sostenible con perspectiva local,

regional e internacional.

Atributos del perfil de egreso:

1. Emprendimiento e Innovacién con conocimiento critico
2. Liderazgo y toma de decisiones

3. Gestidn organizacional con perspectiva integral.

4.5 Objeto de Estudio de la Administracion de Empresas

La administracion de empresas se concentra en entender y mejorar como las
organizaciones funcionan. Esto incluye el analisis de como se toman decisiones, se
distribuyen los recursos y se coordinan las actividades para alcanzar metas y objetivos.
El campo abarca areas como la gestion del talento humano, finanzas, marketing,
operaciones y estrategia empresarial. En esencia, la administracion de empresas busca
mejorar la eficiencia y la efectividad de las organizaciones en un mundo empresarial

competitivo y dinamico.

4.6 Plan de Estudios

El plan general de estudios se presenta en créditos académicos que responden a las
necesidades de aprendizaje y que evidencian estrategias de flexibilizacion curricular y
el perfil del egresado. Como resultado del diseno curricular se presenta a continuacion
el plan de estudios propuesto que responde a las necesidades y expectativas de los
componentes de formacion establecidos en el Acuerdo 016 de 2023 de Lineamientos
Curriculares de la Universidad del Tolima y los Acuerdos 077 por medio del cual se
aprueban los cursos componentes del Area Comun del Nucleo de Formacion

Interdisciplinaria para los programas de pregrado de la Universidad del Tolima y 078 de
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2023, por medio del cual se aprueban los cursos componentes del Nucleo de

Formacion Basica para los programas de pregrado de la Universidad del Tolima.

4.6.1 Sistema de Créditos Académicos

Los créditos académicos se conciben como el tiempo de dedicacién de los estudiantes
a las diferentes actividades académicas, es decir que un (1) crédito académico
corresponde a 48 horas de trabajo del estudiante, lo anterior sigue lo establecido por en
el Ministerio de Educacion Nacional (MEN), Acuerdo 1295 de 2010.

Para la definicion del numero de créditos se usaron, entre otros, los siguientes criterios:
la intensidad horaria presencial, el grado de dificultad del tema, las necesidades de
acompanamiento docente, el trabajo auténomo del estudiante, el caracter tedrico y

practico del curso, entre otras.

Por lo anterior, la estructura del plan de estudios del programa de Administracién de
Empresas comprende tres nucleos de formacién, en concordancia con el Acuerdo 016

de 2023 de Lineamientos Curriculares de la Universidad del Tolima, que son las

siguientes:
. Nucleo de Formacién Basica
. Nucleo de Formacion Interdisciplinaria
. Nucleo de Formacién Disciplinar y Profesional

4.6.1.1 Nucleo de Formacion Basica

Este nucleo incluye las Areas de Formacion Social y Humanistica, Formacion en
Ciencias Basicas y Formacion en Comunicacion y Autocuidado. Las actividades
académicas desarrolladas en este nucleo pretenden formar ciudadanos(as) con un
correcto desenvolvimiento social y personal, conscientes del desarrollo humano y el
cuidado de si mismos, la sensibilidad estética, las ciencias con sus avances, la
comunicacion y colaboracion, la convivencia digital y la tecnologia. Las asignaturas que

integran este nucleo se encuentran detallados en la Tabla 6.
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4.6.1.2 Nucleo de Formacion Interdisciplinaria

El nucleo de formacién interdisciplinaria comprende las areas de libre eleccién, servicio
estudiantil universitario y practicas interdisciplinarias, formacion en investigacién y area
comun. Este nucleo esta orientado a la integracién de diferentes disciplinas que dan
fundamento a la formacién desde ellas da claridad al conocimiento del o la estudiante.
Este nucleo de formaciéon comprende las asignaturas que se encuentran listada en la
Tabla 7.

4.6.1.3 Nucleo de Formacién Disciplinar y Profesional

Este nucleo esta orientado a un nivel especifico que garantice el desempefio en una
profesidon. Este nucleo estd compuesto por las areas de formacion disciplinar,
profesional y de profundizacién. El area de formaciéon disciplinar comprende aquellos
cursos que desarrollan los temas disciplinares de un programa académico. El area de
formacion profesional comprende aquellos cursos que desarrollan las capacidades y
habilidades que se requieren para el desempefo en un campo profesional. El area de
profundizacion comprende aquellos cursos optativos referidos a la estructura de las
disciplinas que dan fundamento al desempefio en el marco de un campo de formacién
tabla 8.

Tabla 6.Cursos del Nucleo de Formacion basica para el programa de
Administracion de Empresas de la Universidad del Tolima

NUCLEO AREAS CURSOS SEMESTRE | CREDITOS
Matematicas de lo ] 5
Cotidiano
Formacion en Ciencia, Sociedad y 4 )
Formacion Basica | Ciencias Basicas Desarrollo
Pensamiento
5 2

Computacional
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Constitucién y

Formacién Social Competencias 3 2
y Humanistica Ciudadanas
Etica 5 2
Lectura y escritura en la ] )
universidad |
Lectura y escritura en la 5 5
universidad Il
Deporte Formativo y 3 )
Autocuidado
., Inglés Nivel 1 1 2
Formacioén en
Comunicacion y Inglés Nivel 2 2 2
Autocuidado
Inglés Nivel 3 3 2
Inglés Nivel 4 4 2
Inglés Nivel 5 5 2
Inglés Nivel 6 6 2
Inglés Nivel 7 7 2
Inglés Nivel 8 8 2
Total Créditos Formacion Basica 32

Fuente: Equipo académico del Programa

Tabla 7. Cursos del Nucleo de Formacién Interdisciplinaria para el Programa de
Administracion de Empresas de la Universidad del Tolima

Area Comun

NUCLE , SEMESTR | CREDITO
AREAS CURSOS
(0] E S
Célculo Diferencial e Integral 2 3
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Estadistica General 3 3
Electiva | 6 2
Electiva Il 9 2
Libre Eleccién
Seminario
8 3
(Optativa)
Formacién en Metodologia de la ] 5
Investigacion Investigacion
Total Créditos Formacién Interdisciplinaria 16

Fuente: Equipo académico del Programa.

Tabla 8. Cursos del Nucleo de Formacion Disciplinar y Profesional para el
programa de Administracion de Empresas de la Universidad del Tolima

. ) SEMESTR | CREDITO
NUCLEO AREAS CURSOS

E S
Fundamentos de ] 3

Administracion
Teorias Organizacionales 1 3

Planeacion y
3 4

Organizacién
Entorno Organizacional 3 3

Formacién Disciplinar Formacién _ —
Direccion y Control 4 4
y Profesional Disciplinar
Optimizacioén de

. 4 3

Operaciones
Gestion de Operaciones 5 3

Gerencia de la
6 3

Sostenibilidad
Gerencia Estratégica 7 3
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Distribucion y Logistica

Internacional ! °
Gestion de lo Publico 8 3
Simulacion Gerencial 8 4
Practica Empresarial 9 7

Gestion de la

Competitividad ? 3
Total Area Formacion Disciplinar 49
Creatividad e Innovacién 1 3
Emprendimiento 1 3
Microeconomia 3 3
Marketing 4 3
Costos y Presupuestos 4 3
Investigacién de
Mercados > °
Formacion Macroeconomia 5 3
Profesional Matematica Financieras 5 3
Negocios Internacionales 6 3
Legislacion Empresarial 6 3
Contabilidad Financiera 6 3
Proyectos 7 4
Finanzas Corporativas 7 3
Gestion Del Talento 8 3

Humano
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Total Area Formacion Profesional

43

Total Formacién Disciplinar y Profesional

92

Fuente: Equipo académico del Programa.

Tabla 9. Resumen de Créditos Académicos por Nucleo y Area

, No. de No. de [ Porcentaj
Area
cursos Créditos e (%)
Ciencias Basicas 5 12 9%
Libre eleccion 3 7 5%
Areas comunes 1 3 2%
Comunicacion y autocuidado 11 22 16%
Practica Extrauniversitaria/Opcion de
0 0 0%
Grado
Investigacion 1 3 2%
Disciplinar 13 46 33%
Profesional 14 43 31%
Profundizacion 0 0 0%
Socio humanistico 2 4 3%
Total 50 140 100%

Fuente: Equipo académico del programa.

El plan de estudios contempla una (1) asignaturas optativas y dos (2) electivas; la

asignatura optativa tiene un total de 3 créditos académicos, y las dos electivas con un

total de 4 créditos académicos, segun los acuerdos 016, 077 y 078 de 2023. Por lo

tanto,

la cantidad total de créditos del componente flexible del programa de

Administracion de Empresas corresponden a 7 créditos académicos, con peso

porcentual sobre el total de créditos del programa del 5%, en los cuales el estudiante

podra escoger obedeciendo al criterio de flexibilidad curricular y profundizacién las

siguientes opciones:
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Tabla 10. Optativas propuestas segun linea de profundizacion

BANCO CURSOS
o o . _ - Coaching | Habilidades
Seminario Analisis de Bases | Inteligencia Inclusion y
Gerenciale
(Optativa) de Datos Artificial Diversidad
s

Fuente: Equipo académico del programa.
A continuacion, se definen los cursos que componen Electiva | y Electiva ll:

Tabla 11. Cursos componente del area comun ofertados por el Departamento de
Ciencias Sociales y Juridicas.

Acompainamient Tiempo
Curso o directo T. L. Total Naturaleza| Créditos
T P

[Teoria social 48 0 96 144 Tedrico 3
Teoria politica 48 0 96 144 Tedrico 3
Teoria de la cultura 48 0 96 144 Teodrico 3
Historia moderna | 48 0 96 144 Teobrico 3
Historia moderna Il 48 0 96 144 Teodrico 3
Métodos cualitativos 48 0 96 144 Teodrico 3
Historia prehispanica -
América Latina 48 0 96 144 Teodrico 3
Historia edad media 48 0 96 144 Tedrico 3
Historia de América ..
Latina colonial 48 0 96 144 Tedrico 3
Historia Colombia ..
colonial 48 0 96 144 Teorico 3
Historia de América Latina .
siglo XX 48 0 96 144 Teodrico 3
Historia Colombia -
siglo XIX 48 0 96 144 Teorico 3
Historia Colombia -
contemporanea 48 0 96 144 Tedrico 3
Sociologia 48 0 96 144 Tedrico
Antropologia 48 0 96 144 Tedrico 3
T: Teoria; P: Prdctica T.I.: Trabajo Independiente
Tabla 12. Cursos componente del area comun ofertados por el
Departamento de Economia y Finanzas.

Acompainamient Tiemp

Curso o directo T. I o Naturaleza | Créditos
T P Total

Comercio mundial 64 0 128 192 Teorico 4
Economia agricola 64 0 128 192 Tedrico 4
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Introduccion a la
economia

64

0

128

192

Teorico

T: Teoria; P: Prdctica T.I.: Trabajo Independiente

Tabla 13. Cursos componente del area comun
Departamento de Administracion y Mercadeo.

ofertados por el

Acompaiamient Tiemp

Curso o directo T o Naturaleza [Créditos

T P Total
Emprendimiento 48 0 96 144 Tedrico 3
Fundamentos de .
administracion 48 0 96 144 Teorico 3
Creatividad y espiritu -
empresarial 48 0 96 144 Teorico 3
Introduccion a los
negocios y a las .
relaciones internacionales 64 0 128 192 Tedrico 4
Geopolitica y negocios 64 0 128 192 Tedrico 4
Investigacion de mercados
internacionales 64 0 128 192 Tedrico 4

T: Teoria; P: Prdctica T.I.: Trabajo Independiente

Tabla 14. Cursos componente del area comun

Departamento de Biologia.

ofertados por el

Acompaiamient o Tiemp
Curso directo T.L o Naturaleza Créditos
T P Total
. , Tedrico
Biologia Fundamental 15 9 120 144 practico 3
Botanica Tedrico
Fundamental 28 4 160 192 practico 4
Ecologia Tedrico
Fundamental 18 6 120 144 practico 3
Ecologia de Tesrico
poblaciones y 15 9 120 144 st 3
comunidades practico
” Tedrico
Genética 16 16 160 192 practico 4
Microbiologia Tedrico
Fundamental 28 4 160 192 practico 4
. , Tedrico
Biologia Celular 16 16 160 192 practico
Biologia Molecular 24 0 120 144 Tedrico

T: Teoria; P: Prdctica T.I.: Trabajo Independiente

Tabla 15. Cursos componente del

area comun

Departamento de Ciencias Sociales y Juridicas.

ofertados por el

Curso

Acompafamient

o directo

T I

Tiemp
o)

Naturaleza

Créditos
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T P Total

[Teoria social 24 0 120 144 Tebrico 3
Metodologias en -

ciencias sociales 24 0 120 144 Teodrico 3
Teoria politica 24 0 120 144 Teobrico 3
[Teoria de la cultura 24 0 120 144 Teorico 3
Historia moderna | 24 0 120 144 Teorico 3
Historia moderna Il 24 0 120 144 Teodrico 3
Métodos cualitativos 24 0 120 144 Teodrico 3
Historia prehispanica -

América Latina 24 0 120 144 Teodrico 3
Historia edad media 24 0 120 144 Tedrico 3
Historia de América .

Latina colonial 24 0 120 144 Teodrico 3
Historia Colombia .

~olonial 24 120 144 Teorico
Historiografia | 24 120 144 Tedrico

Historia de América .

Latina siglo XX 24 0 120 144 Tedrico 3
fiisoria Golombia siglo. 54 0 120 144 Tebrico 3
Técnicas de ..

investigacion histérica 24 0 120 144 Tedrico 3
Historia Colombia .
contemporanea 24 0 120 144 Tebrico 3
Historia del Alto -

Magdalena 24 0 120 144 Tebrico 3
Sociologia 24 0 120 144 Tedrico 3
Antropologia 24 0 120 144 Tedrico 3
Métodos cuantitativos 24 0 120 144 Teorico 3

T: Teoria; P: Prdctica T.1.: Trabajo Independiente

Tabla 16. Cursos componentedel area comun ofertados por el Departamento de

Artes y Humanidades.

Acompgﬁamient Tiemp
Curso o directo T.I. o Naturaleza  [Créditos
T P Total
Arte y cuerpo 16 0 80 96 Tedrico 2
Modelado 3D 16 0 80 96 Tedrico 2
Artes y medios .
oatenioos 16 0 80 96 Tedrico 2

T: Teoria; P: Prdctica T.I.: Trabajo Independiente

Tabla 17. Cursos componente del area comun ofertados por el Departamento de

Economia y Finanzas.

Curso

Acompaiamient

o directo

T

P

T L

Tiemp
o
Total

Naturaleza

Créditos
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Comercio mundial 32

160

192

Teodrico

IN

Economia agricola 32

160

192

Tedrico

Tabla 18. Cursos componente del area comun ofertados por el Departamento de

Psicopedagogia.

Acompgﬁamient Tiemp

Curso o directo T o Naturaleza [Créditos

T P Total
[Teoria e Historia de la ..
Pedagogia 24 0 120 144 Tedrico 3
[Teoria e Historia de la ..
Didactica 24 0 120 144 Teorico 3
Curriculo 24 0 120 144 Tebrico 3
Evaluacion L.
Educativa 24 0 120 144 Tedrico 3
Gestion Educativa 24 0 120 144 Tedrico 3
Educacién Inclusiva o4 0 120 144 Tebrico 3

T: Teoria; P: Prdctica T.I.: Trabajo Independiente

Tabla 19. Plan General de Estudios en Créditos Académicos

CREDITO

CURSOS T Tl TIEMPO

S TOTAL

SEMESTRE 1

CoTDNG 2 |s2fofes| o |71 [no]s

IL_JI[E\I?JEJSS/: [\)(AEDSICRITURA ENLA R ot 1ol 2 ” ol s

INGLES 1 2 80 [0 16 96 T |[NOJSI

ZBRIA?GI\SAESXS%EJE 3 64 | 0| 80 144 T |NO| SI

CREATIVIDAD E INNOVACION 3 48 ; 80 144 1 | NO | I

mI\E,TE%[T)%IfCG,éANDE A 3 64 | 0| 80 144 T |NO| Sl
15 352 ; 352 | 720

SEMESTRE 2
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CALCULO DIFERENCIAL E

INTEGRAL 3 64 | 0| 80 144 T SI| SI
LECTURAY ESCRITURA EN LA
UNIVERSIDAD I 2 64 | 0| 32 96 T SI| SI
INGLES 2 2 80 | 0] 16 96 T SI| SI
TEORIAS ORGANIZACIONALES 3 64 | 0| 80 144 T SI| SI
3 N
EMPRENDIMIENTO 3 32 5 80 144 TP o Sl
3
13 304 2 288 624

SEMESTRE 3

CIENCIA SOCIEDAD Y

ESTADISTICA GENERAL 3 64 | 0| 80 144 T Sl | SI

CONSTITUCION Y

COMPETENCIAS CIUDADANAS 2 3210 64 % T S| Sl

DEPORTE FORMATIVO Y

AUTOCUIDADO 2 64 | 0| 32 96 T Sl | SI

INGLES 3 2 80 | 0] 16 96 T SI | SI

PLANEACION Y

ORGANIZACION 4 64 [ 0| 128 192 T SI| SI

ENTORNO ORGANIZACIONAL 3 64 | 0| 80 144 T Sl | SI

MICROECONOMIA 3 64 | 0| 80 144 T Sl | SI
19 432 | 0 | 480 912

SEMESTRE 4

DESARROLLO 2 32 | 0| 64 96 T Sl | SI
INGLES 4 2 80 | 0] 16 96 T SI| SI
DIRECCION Y CONTROL 4 64 [ 0| 128 192 T SI| SI
OPTIMIZACION DE

OPERACIONES 3 64 | 0| 80 144 T SI | SI
MARKETING 3 64 | 0| 80 144 T Sl | SI
COSTOS Y PRESUPUESTOS 3 64 | 0| 80 144 T Sl | SI




17 368 | 0 | 448 816

SEMESTRE 5
oL 2 Jafo|a| w [1]s]a
ETICA 2 32 |0 64 96 Sl | sl
INGLES 5 2 80 [0 16 96 SI| sl
GESTION DE OPERACIONES 3 64 | 0] 80 144 NO | Sl
L:'ggg;fgg ION DE 3 64 | 0| 80 144 SI| Sl
MACROECONOMIA 3 64 | 0| 80 144 Sl | sl
MATEMATICA FINANCIERAS 3 64 | 0] 80 144 S| sl

18 400 | 0 | 464 864
INGLES 6 2 64 [0 32 96 S| sl
PNV 3 64 |0| 80 | 144 si | sl
I’}'\ﬁ%gﬁf; ONALES 3 64 | 0| 80 144 Sl | sl
LEGISLACION EMPRESARIAL 3 64 | 0| 80 144 S| s
CONTABILIDAD FINANCIERA 3 64 [ 0| 80 144 S| sl
ELECTIVA 1 2 32 | 0| 64 96 Si| sl

16 352 | 0 | 416 768

INGLES 7 2 64 [0 32 96 Sl | sl

GERENCIA ESTRATEGICA 3 64 [0 80 144 SI| sl

o ST s e fo [ e | 7[5

PROYECTOS 4 64 | 0] 128 192 S| sl

FINANZAS CORPORATIVAS 3 64 | 0| 80 144 SI| sl
15 320 | 0 | 400 720
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SEMESTRE 8
INGLES 8 2 64 | 0| 32 96 Sl | SI
GESTION DE LO PUBLICO 3 64 | 0| 80 144 SI | SI
SIMULACION GERENCIAL 4 64 | 0] 128 192 Sl | SI
GESTION DEL TALENTO
HUMANO 3 64 | 0] 80 144 SI | SI
SEMINARIO (OPTATIVA) 3 64 | 0| 80 144 SI| SI
15 320 | 0 | 400 720
SEMESTRE 9
PRACTICA EMPRESARIAL 7 24 g 272 336 NO C')\l
GESTION DE LA
COMPETITIVIDAD 3 641071 80 144 St S|
ELECTIVA 2 2 32 |0 | 64 96 Sl | SI
4
12 120 0 416 576
8

T: Horas tedricas

P: Horas practicas

TI: Trabajo independiente
V: Validable

H: Homologable

De igual manera para contribuir a la flexibilizacion curricular se les permite a los

estudiantes matricular sin prerrequisitos con excepcion de la asignatura Practica

Empresarial (estar nivelado en octavo semestre).

En el desarrollo de los cursos se realizaran actividades académicas, que incluyen el
uso de herramientas tecnoldgicas y software especializado aplicable, con el objetivo de
cumplir los propdsitos de los resultados de aprendizaje, velando por la formacion
integral del futuro profesional, y a su vez permitiéndole abordar campos de formacion
interdisciplinar, que permitan al estudiante enriquecer su conocimiento y ampliar sus
competencias profesionales. En la Figura 1 se presenta el disefio curricular del

programa.
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Figura 1. Disefio Curricular del Programa de Administracion de Empresas.
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Fuente: Equipo académico del programa.

4.7 Componentes Pedagoégicos

Previo explicar el constructo relacionado con el modelo pedagogico, se considera

oportuno expresar que el sujeto de transformacion del programa de Administracion de

Empresas se focaliza en propender por un ser humano integral, que participa

activamente en un objeto de transformacion, el cual se orienta a fortalecer la posicion
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competitiva de las organizaciones del area de influencia de la Universidad con
responsabilidad social y pensamiento estratégico, trabajando cuatro grandes enfoques
como son: los rasgos, lo conductual, la contingencia y las tematicas contemporaneas,
Robbins (2004), es decir, desde el pensamiento complejo se piensa la disciplina
administrativa como una opcion epistemoldgica que no es necesariamente empirica ni

exclusivamente interpretativa

Es importante sefalar que el aprendizaje basado en problemas fortalece en el
estudiante su capacidad analitica y reflexiva, generandole autonomia y habilidades
ciudadanas, profesionales y creativas. “De igual forma, hace del profesor universitario
un profesional académico que desempena labores profesionales de docencia,
investigacion y proyeccion social en un horizonte de Educacién Superior que recupera
el sentido de las humanidades y se expresa en el aprendizaje basado en problemas
(Velasquez, 2012).”

A partir de los anteriores planteamientos, es importante seialar que el programa de
Administracion de Empresas siendo un programa en la modalidad presencial también
apoya su quehacer académico mediante el manejo de herramientas pedagogicas y con
ayuda de las mediaciones tecnoldgicas, tales como: técnicas grupales, exposiciones,
demostraciones, estudio de casos, y otras herramientas segun las necesidades del

grupo.

4.7.1 Descripcion del modelo o modelos pedagdgicos y didacticos del programa

académico que conduzcan al logro de los resultados de aprendizaje

Modelo pedagogico Dialogante-interestructurante. El programa de Administracion de
Empresas, en la linea de De Zubiria (2011) y Not (1992) acoge este modelo
pedagogico como respuesta a la pedagogia tradicional y a la activa, en los escenarios
de educacioén superior de cara al siglo XXI. Este modelo dialogante e interestructurante
es una alternativa pertinente que reconoce el papel activo del estudiante y el rol
preponderante de los profesores en los procesos de ensefianza y aprendizaje, que

facilitan la configuracion de una sintesis mas que dialéctica, dialdgica, ya que no se
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propende por la superacion de los contrarios sino de su coexistencia, sin que pierdan la
potencial connotacién de antagdnicos. Lo argumentado hasta aqui supone que se
privilegia la interaccién como condicion del sistema, a partir del principio hologramatico,
en aras de trascender el reduccionismo que se limita a las partes y al holismo, que se
somete al todo (Edgar Morin, 2001).

Dicha sintesis, es valida para el programa de Administracién de Empresas en virtud
que reconoce que el conocimiento es una construccidn derivada de la interaccion.
Conjuntamente, reconoce en la pedagogia activa y en el enfoque constructivista, el rol
dinamico del estudiante en el proceso de aprendizaje; no obstante, sus postulados
resignifican el papel del docente en el ejercicio de la transposicion didactica.

En este contexto, considerando los resultados de aprendizaje, los profesores se
constituyen en los actores estratégicos de enlace frente a la dimension cognitiva de los
discentes. Hecha esta salvedad, se debe reiterar que el propdsito no es solo transmitir
conocimientos, sino desarrollar en el estudiante su nivel cognitivo, praxiolégico y
actitudinal, que provienen de la interestructuracién entre el sujeto y el entorno

sociocultural determinado.

Por consiguiente, trasegar por la pedagogia dialogante en el Programa implica
apropiarse de la teoria de la modificabilidad cognitiva, en virtud que esta opcién implica
una vision dinamica, relativista, propositiva y contextual, en donde el actor convergente
y el mentor del efecto Pigmalion es el profesor, (Feuerstein, 1993). La anterior reflexion
tiene como condicionante al factor de adaptacion, evitando regresiones o
estacionalidades en zona de confort, para que la actitud frente al cambio sea
necesariamente positiva y en consecuencia sea compatible con los propositos
presentes en los resultados de aprendizaje. Asi, evocando a Falik, Feuerstein, & Rand
(2002) es preciso citar que “lo unico inmodificable es la capacidad de modificar”,

aspecto que se tiene en cuenta en el componente flexible del Programa.
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4.7.2 Descripcion de los componentes pedagogicos, en consideracion a la

diversidad cultural, social y tecnolégica de los estudiantes

Previo explicar el constructo relacionado con el modelo pedagogico, se considera
oportuno expresar que el sujeto de transformacion del programa de Administracion de
Empresas se focaliza en propender por un ser humano integral, que participa
activamente en un objeto de transformacion, el cual se orienta a fortalecer la posicion
competitiva de las organizaciones del area de influencia de la Universidad con
responsabilidad social y pensamiento estratégico, trabajando cuatro grandes enfoques
como son: los rasgos, lo conductual, la contingencia y las tematicas contemporaneas,
Robbins (2004), es decir, desde el pensamiento complejo se piensa la disciplina
administrativa como una opcién epistemoldgica que no es necesariamente empirica ni

exclusivamente interpretativa

Es importante sefalar que el aprendizaje basado en problemas fortalece en el
estudiante su capacidad analitica y reflexiva, generandole autonomia y habilidades
ciudadanas, profesionales y creativas. “De igual forma, hace del profesor universitario
un profesional académico que desempefa labores profesionales de docencia,
investigacion y proyeccion social en un horizonte de Educacién Superior que recupera
el sentido de las humanidades y se expresa en el aprendizaje basado en problemas
(Velasquez, 2012).”

A partir de los anteriores planteamientos, es importante seialar que el programa de
Administracion de Empresas siendo un programa en la modalidad presencial también
apoya su quehacer académico mediante el manejo de herramientas pedagogicas y con
ayuda de las mediaciones tecnoldgicas, tales como: técnicas grupales, exposiciones,

demostraciones, estudio de casos, y otras herramientas segun las necesidades del

grupo.
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4.7.3 Resultados de Aprendizaje y Competencias del Programa de Administracion
de Empresas.

El Programa presenta las competencias como una alineacién estructurada a partir del
proyecto Alfa Tuning Latinoamérica, el cual surge en un contexto de intensa reflexion
sobre educacion superior tanto a nivel regional como internacional, para responder al
reto de la declaracion de y del comunicado de Praga. Asi mismo, se enarbola como la
piedra angular para orientar las funciones sustantivas y la evaluacién desde un marco
de autorregulacion y de mejora continua, en virtud que brinda los principios, indicadores
y herramientas para hacerlo con mas eficiencia y eficacia que cualquier otro enfoque
educativo, definiendo el proceso instructivo, el desarrollador, la concepcidn curricular y

estrategias didacticas a implementar, Tobén (2006).

Con relacion al proyecto Tuning, (2011-2013) el Programa de Administracion de
Empresas propendera por el desarrollo de las competencias, teniendo en cuenta la
taxonomia de Bloom (1971). Ademas, obrando en consecuencia, se asume el reto de
afrontar el desarrollo integral de competencias: cognitivas, praxioldgicas y actitudinales
concurrentes con el objeto y sujeto de transformacion, resaltando en este punto que el
PEI institucional en el Capitulo Cuatro de Orientaciones Educativas - Item 4.1 Hacia
una Nocién de Pedagogia Universitaria, tiene en cuenta el enfoque por competencias,

con lo que es coherente el PEP del programa.

Por otra parte, el programa en su propésito de pertinencia social ha adelantado
estudios, tanto en los proyectos de investigacion de los profesores como de los
estudiantes, encaminados a darle soporte y coherencia a los propdsitos de formacién y
los resultados de aprendizaje, de los cuales se pueden destacar empezado por los

estudios de los profesores:

Lopez P.L. (2014) “Factores Laborales y Educativos Influyentes en el Posicionamiento
Laboral del Egresado de Administracion de empresas en las empresas del sector
comercial del Departamento del Tolima Durante los Ultimos cinco afios”; Parra y
Ramirez (2015), “Desarrollo de Competencias Generales y Especificas para el
Programa de Administracion de Empresas de la Universidad del Tolima Basado en el
Proyecto GRIICA Colombia (ASCOLFA)”; Parra, Catica y Gil (2015), “Impacto del
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Empresarismo de los Profesionales Egresados del Programa de Administracion de
Empresas de la Universidad del Tolima en la ciudad de Ibagué”; Parra, Mejia y Catica
(2015), “Modelo Pedagodgico en el Programa de Administracion de Empresas adscrito

al Capitulo Centro de ASCOLFA: Una Perspectiva Constructivista”.

Entre los estudios orientados a identificar las necesidades y requerimientos del entorno
laboral (local, regional y nacional) en términos productivos y de competitividad se
destaca en los trabajos de grado para optar al titulo de Administrador de Empresas y
Magister en Administracion, los siguientes: Lépez y Campos (2017), “PAE en el
Contexto Local, Nacional e Internacional desde sus Objetos Intencionales de
formacion”; Ramirez e Hincapié (2017), “Diagndstico de las Recientes Exigencias de
las Empresas Privadas y Publicas Respecto de las Competencias, Capacidades y
Habilidades que Deben Poseer los Administradores de Empresas de la Universidad del

Tolima” .

Tabla 20. Resultados de Aprendizaje y Atributos del Programa de Administracién

de Empresas.

Resultado de Aprendizaje Atributo

Dirijo organizaciones a partir de la comprension del entorno y la
identificacion de oportunidades de negocio en contextos globales | Gestidén organizacional
cambiantes para contribuir con el desarrollo local, regional e | con perspectiva integral.

internacional.

Tomo decisiones a partir de la informacion de las diferentes areas .
_ o _ Liderazgo y toma de
funcionales y el analisis del entorno global, con el fin de alcanzar

decisiones
los objetivos propuestos por la organizacién en un marco de
desarrollo sostenible.
Planteo ideas de empresas innovadoras con base en los Emprendimiento e
lineamientos del pensamiento critico, a partir de la formulacién de innovacién con
planes de negocio para promover el espiritu y tejido empresarial, conocimiento critico.

qgue contribuyan al desarrollo econémico y social sostenible.

Fuente: Equipo académico del programa.




Tabla 21. Cursos con practicas de campo.
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No. ASIGNATURA NIVEL EMPRESAS E INSTITUCIONES A RESULTADO ESPERADO
VISITAR
lbagué - Armenia (Universidad [Estudiante: analizo las
del Quindio), Pereira [diferentes teorias V]
] Creatividad e (Universidad Tecnoldégica de |metodologias que existen
Innovacion Pereira) y Manizales (Universidad [sobre la creatividad y o
de Manizales) lbagué. |aplica a un proyecto en la
(Unidades de emprendimiento) |Feria Empresarial FACEA.
Estudiante: Analizo lag
Medeliin: diferentes problemdticas
Parque E  Universidad de [AU€ tienen las comunidades
Antioquia vy las empresas en materia
2 | Emprendimiento Il Uni : de emprendimiento N
niversidad Pontificia finnovacidn  mediante  la
Bolivariana indagacion, observacion
Parque Explora-Salas temdticas [COS0S  de  estudio,  para
v laboratorios aplicarlo en un plan de
negocios.
Estudiante: Enfiendo
. interpreto y analizo en forma
Gestion de » .
3 . Vv CEMEX y Casa de la Moneda critica las generalidades de
operaciones , .
un drea de operaciones de
una organizacion.
Estudiantes: contextualizo v
loagué - Bogotd (Centro |yctyglizo  conocimientos,
Logistico Servientrega; Centro generando  competencias
de Distribucién de  Totto- [gigcionadas con la
Distibucion y Focho‘rivé; Zona ' F’ronco de |capacidad de entender]
4 | Logistica Vi Occidente-Facatativa; holisticamente el fenédmeno

Internacional

Alkosto-Via Mosquera,
Empresarial  Equitel-Mosquera;
Operador Logistico RedPolar-
Cota, Centro de Distribucion de
Olimpica) - lbagué

Grupo

empresarial entornog
altfamente competitivos |
globalizados. Ademds,
propiciar la identificacion de

oportunidades de negocio

en

en el mercado, planteando
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emprendimientos
relacionados con cadenas
de suministro.

Fuente: Direccidn de programa

Nota: De acuerdo a la disponibilidad de las empresas e instituciones a visitar.

5. Actividades Académicas

El Programa de Administracion de Empresas, distribuye sus actividades académicas en
el marco de las 16 semanas semestrales; durante este periodo los estudiantes y
docentes pueden participar de diversas actividades que trascienden la teoria y la clase
magistral. La singularidad de cada curso debe ser tenida en cuenta para la
conformacién de las actividades a desarrollar, las cuales pueden ser tedricas, practicas
y tedrico-practicas. Entre las actividades académicas se consideran aquellas que
motivan a los estudiantes a revisar sus aprendizajes y a aplicarlos en sus diferentes
escenarios académicos, implementando estrategias que fomenten la comunicacion y la

critica.

El Programa se ajusta al sistema de créditos segun la normatividad vigente. Un crédito
equivale a 48 horas de trabajo académico del estudiante, que comprende las horas con
acompanamiento directo del docente y las horas que el estudiante deba emplear en
actividades independientes de estudio, practicas u otras que sean necesarias para

alcanzar los resultados de aprendizaje.

5.1 Estrategias de Aprendizaje

La metodologia ensefianza-aprendizaje que se emplea en cada asignatura se
encuentra descrita en los microcurriculos, (los planes de curso) que cada profesor
presenta a los estudiantes al iniciar el desarrollo de la asignatura y los acuerdos
pedagogicos que se deben concertar entre estudiantes y con los docentes; en ellos se
detallan las diversas estrategias didacticas y pedagodgicas a utilizar, entre las que se
encuentran: clases magistrales, simulaciones, analisis, interpretacion y resolucion de

casos reales e hipotéticos, solucidon de problemas, toma de decisiones, manejo y
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analisis de informacién en paquetes estadisticos o software especializados, entre otros.
De igual forma, se realizan guias y talleres dentro y fuera del aula, foros y paneles,
consultas en la red, lecturas dirigidas, ensayos, muestras de trabajo, seminarios y otras
actividades linguisticas grupales, tutorias, proyectos, trabajos de aplicacion, entre otras.
Por otra parte, se detallan a continuacion algunos escenarios académicos importantes

dentro del proceso de formacion:

Catedra: Es un espacio de acercamiento entre estudiante y docente, que permite
compartir experiencias y conocimientos. El docente asume el rol de un facilitador,
proporcionando al estudiante las estrategias con las que pueda gestionar su propio

conocimiento.

Estrategias virtuales: Comprende actividades mediadas por la telematica para
desarrollar dentro o fuera del campus universitario. Aunque estas actividades se
pueden desarrollar con o sin la presencia del docente, implican una comunicacion
continua con el fin de orientarlas adecuadamente. Para esto, se cuenta con las
plataformas académicas (Moodle y Classroom, entre otras), a través de las cuales se
pueden realizar intercambios sincronicos o asincronicos entre los estudiantes y el tutor

para seguir las tematicas del curso.

Espacios Virtuales: La Oficina de Gestion Tecnoldgica — OGT - de la Universidad del
Tolima, situa a disposicion de docentes y discentes en la plataforma virtual de la
Institucién un espacio virtual denominado TU AULA, con funciones especificas para
que los profesores de cada asignatura redacten las actividades académicas a realizar
en cada una de las 16 semanas del semestre académico, complementadas por
materiales de estudio, calificaciones, talleres de aplicacion practica a desarrollar y todo
tipo de tareas y materiales indispensables en los estudiantes y su proceso de
aprendizaje. Cada estudiante consulta y desarrolla las actividades programadas en

fechas y horarios especificos en cualquier momento del dia.

Estrategias no-presenciales: Comprende actividades grupales o individuales de los
estudiantes, con la finalidad de preparar informes, desarrollar talleres, discutir lecturas,
hacer consultas bibliograficas, entre otras, sin presencia del docente. Estrategias inter y

transdisciplinares. Incluye actividades de profundizacion y de cooperacion cientifica,
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tanto de estudiantes como de profesores, con diferentes unidades académicas y
grupos de investigacion de la Universidad del Tolima y de otras instituciones
(nacionales e internacionales), con el objeto de promover espacios de colaboracion que
integren diferentes disciplinas del conocimiento. Situaciones problémicas y formulacion
de problemas. Se busca proponer situaciones problémicas de caracter tedrico y/o
practico que impliquen una solucion compleja. Estas situaciones favorecen el logro de
los aprendizajes y el desarrollo de competencias, al tiempo que se convierten en
estrategias muy practicas en la evaluacion de aprendizajes conceptuales,
procedimentales y actitudinales. Asi mismo, generan en el estudiante actitudes y

aptitudes investigativas.

Acuerdo Pedagégico: Tanto la metodologia y estrategias a utilizar como las
actividades, formas y criterios de evaluacion y la bibliografia requerida se precisan en el
Acta de Acuerdo Pedagogico, documento formal convenido entre estudiantes y
profesores al iniciar las actividades académicas, el cual esta documentado como
formato del Sistema de Gestion de la Calidad, con cédigo FO-P06-FO03 - Versién 06. El
acuerdo pedagodgico es una estrategia dinamica, transformadora y constructora.
Dinamica, dado que la racionalidad que la orienta no se reduce a una
instrumentalizacion sencilla para cumplir un requisito. Transformadora, en tanto que
busca superar practicas pedagogicas tradicionales que ubican los procesos educativos
formales como una relacioén vertical en la que un actor es activotransmisor y el otro es
pasivo-receptor y constructora porque genera espacios de aprendizaje consensuados
definiendo los lineamientos que orientan el trabajo de cada actor, lo cual requiere poner
en evidencia actitudes colaborativas, participativas y reflexivas. Como complemento a
las actividades presenciales del Programa, a los docentes de tiempo completo se les
asignan 15 horas semestrales por grupo para las asesorias que requieran los
estudiantes. Ademas, en los microcurriculos, se establecen las competencias que
permiten que el estudiante desarrolle las dimensiones, conocimientos, capacidades,

competencias y habilidades pertinentes para cada asignatura.
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5.2 Descripcion de los Componentes Pedagdgicos, en Consideracion a la

Diversidad Cultural, Social y Tecnolégica de los Estudiantes

Las estrategias durante las clases presenciales corresponden a las actividades,
acciones y labores individuales y grupales, que realizan los estudiantes y el docente en
un espacio académico durante los encuentros cara a cara, constituyéndose en el
escenario propicio para la apropiacion critica de saberes, en el cual hay una
sustentacion y puesta en comun de los diferentes trabajos individuales y grupales

desarrollados mediante las actividades no presenciales.

Las estrategias no presenciales son las desarrolladas de manera individual y por
grupos, por los estudiantes fuera de los espacios de encuentro presencial. Se apoyan
en la realizacion de consultas bibliograficas, consultas a expertos, lecturas, elaboracién
de ensayos y protocolos, estudio de caso, practicas, visitas a empresas, entre otras.
Estas actividades constituyen para el sistema de educacion y modelo pedagdgico de la
universidad el soporte fundamental del modelo pedagdgico, de tal manera que la labor
del docente estara centrada en este tipo de acciones, las cuales son acordadas con los

estudiantes.

Asi mismo, y para responder a las necesidades de la diversidad del estudiantado, la
Universidad del Tolima considera relevante la inclusion educativa, de ahi que ha venido
adquiriendo equipos, software, desarrollando estrategias, realizando convenios y
creando el observatorio de equidad y calidad de la educacion. En este sentido, se esta
trabajando en procesos de inclusidon junto con la Union Europea, la cual dond a la
biblioteca toda la tecnologia necesaria para beneficio de la poblacién con discapacidad
visual. De esta manera, la Universidad cumple con su funcién social de promover la
integracion y la equidad en los procesos educativos haciéndola extensiva a diferentes

estamentos y sectores vulnerables de la sociedad.

Por otra parte, mediante el acuerdo del Consejo Superior numero 023 del 31 de mayo
de 2021 se aprob¢ la Politica de Inclusion y Diversidad de la Universidad del Tolima, la
cual se soporta en un documento adjunto que forma parte integral del acuerdo, para la

institucion “se hace necesario reconocer y garantizar los derechos individuales vy
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colectivos de los grupos de las comunidades de especial proteccion, constitucional y
diversidad sexual mediante la materializacion del enfoque diferencial y acciones
afirmativas para la inclusion en planes, programas, proyectos, procedimientos e
instrumentos al interior de la Universidad del Tolima, promoviendo la inclusion y el
reconocimiento de las caracteristicas y situaciones particulares de estos grupos
poblacionales por medio de la participacién efectiva de las comunidades en los
escenarios de decisiones que afectan su vida social, cultural, ambiental, econémica y
politica” (Universidad del Tolima, 2021 (Pag. 4)).

En este mismo sentido el documento plantea que la politica de inclusion y diversidad se
“‘puede considerar como una estrategia formativa que permita generar en la comunidad
universitaria una cultura que propenda por el cumplimiento a los derechos humanos, la
inclusién social en cualquiera de sus manifestaciones y reconozca la variedad de
expresiones culturales, étnicas y de género en el concurso de la democracia
participativa, al tiempo que confronta las barreras de las discapacidades y se adapta a

las necesidades de los contextos y los sujetos victimas de la exclusion”.

De igual manera la politica de inclusién y diversidad de la Universidad del Tolima
establece que “el enfoque diferencial es un desarrollo progresivo del principio de
igualdad y no discriminacidn. Aunque todas las personas son iguales ante ley, esta
afecta de manera diferente a cada una, de acuerdo con su condicién de clase, género,
grupo étnico, edad, salud fisica o0 mental y orientacion sexual. Por lo anterior, para que
la igualdad sea efectiva, el reconocimiento, el respeto, la proteccién, la garantia de
derechos y el trato deben estar acordes con las particularidades propias de cada
individuo. Las acciones adelantadas por el Estado para este fin deben atender la
diferencia. En este sentido y atendiendo lo contemplado en la Constitucién (articulo 13),
el Estado debe promover las condiciones para que la igualdad sea real y efectiva y
adoptar medidas en favor de grupos que histéricamente han sido discriminados,
excluidos o marginados. El Estado debe proteger especialmente a aquellas personas
que por su condicidn economica, fisica o mental se encuentren en circunstancia de
debilidad manifiesta, y sancionara los abusos o maltratos que contra ellas se cometan.
(Ministerio del Interior)” (Universidad del Tolima, 2021 (Pag. 10)).



61

6. Componente de Interaccion

6.1 Descripcion de la forma en la cual se evidencia la articulaciéon desde el

proceso formativo con los contextos locales, regionales y globales

El estudiante del de Administracion de Empresas de la Universidad del Tolima recibira
un proceso formativo integral que le permitira en su ejercicio profesional desempenarse
bajo parametros globales e interdisciplinarios propendiendo siempre por un desarrollo
sostenible enmarcado en las dinamicas nacionales y globales del conocimiento

administrativo.

Dentro de las asignaturas que conforman la malla curricular del programa, se
encuentran tematicas donde el estudio de las ciencias administrativas, financieras,
contables, y demas areas afines a la formacion profesional y disciplinar, tanto en el
ambito local, nacional e internacional, se vuelve de vital importancia para entender el
desarrollo y crecimiento del sector, por ello las asignaturas inmersas en la malla
curricular le permitiran al estudiante y graduado reconocer y comprender las dinamicas

globales del sector.

A su vez el estudiante entendera, reconocera y realizara ejercicios de aplicacion del
contexto en el cual operan las organizaciones a partir de la evolucién del pensamiento

administrativo, sus patrones de analisis y como este se relaciona y aplica en la
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empresa, este conocimiento se amplia con otro curso a través del cual el estudiante
apropiara conocimientos integrales que hacen del profesional de la Universidad del

Tolima un trabajador completo.

6.2 Descripcién de la forma en la cual el programa desarrollara las condiciones
para que los estudiantes y profesores puedan interrelacionarse en contextos
sincrénicos y asincronicos, independientemente de la modalidad o modalidades

del programa

Los entornos de aprendizaje distribuidos permiten interacciones sincronicas y
asincronicas entre el estudiante y el profesor, entre los estudiantes o entre los
profesores, lo que posibilita multiples alternativas de interacciones pedagdgicas, ante
ello la universidad y el programa cuentan con infraestructura fisica y tecnolégica para
que los profesores puedan interrelacionarse en contextos sincronicos y asincrénicos
con sus estudiantes, como son los salones de clase, laboratorio de Iudicas
Empresariales, las salas de sistemas, los auditorios y demas espacios fisicos
disponibles. De igual manera, la comunidad académica del programa cuenta con todos
los recursos de la biblioteca, entre ellos las bases de datos y la plataforma Tu Aula
media, donde el docente tendra su curso con material disponible y que puede generar
interaccion con el estudiante para la realizacion de talleres y demas actividades

académicas.

6.3 Descripcion de las actividades académicas, docentes, formativas, cientificas,
culturales y de extensidén que proyecta implementar para favorecer su

internacionalizacion.

El programa de Administracion de Empresas en congruencia con la politica de
internacionalizacién de la universidad y con acompafiamiento de la Oficina de
Relaciones Internacionales (ORI) facilitara la realizacién de convenios internacionales y
la financiacion para la movilidad internacional de los estudiantes para realizar su

practica extrauniversitaria. De igual manera, en el plan de estudios se incluyen ocho (8)
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niveles de Inglés, Negocios Internacionales para facilitar estos intercambios

internacionales.

Por otra parte, el programa organizara eventos académicos y culturales a nivel local,
nacional e internacional, acompafiado con la participacion en redes de cooperacion e
investigacion, la movilidad de profesores y estudiantes, y la presentacion de proyectos

de investigacion.

6.4 Descripcion del contenido curricular que favorece la comprension de las

dinamicas globales y que propician las competencias inter y multiculturales

El estudiante del programa de Administracion de Empresas de la Universidad del
Tolima recibira un proceso formativo integral que le permitira en su ejercicio profesional
desempenarse bajo parametros globales e interdisciplinarios propendiendo siempre por
un desarrollo sostenible enmarcado en las dinamicas nacionales y globales del
conocimiento contable, financiero, cultural, ambiental y humano.

Dentro de las asignaturas que conforman la malla curricular del programa, se
encuentran tematicas donde el estudiante reconocera el contexto en el cual operan las
organizaciones a partir de la evolucion del pensamiento administrativo y sus patrones
de analisis y como este se relaciona y aplica en la empresa, este conocimiento se
amplia con otro curso a través del cual el estudiante apropiara los conceptos para
efectuar un analisis del entorno competitivo global mediante el estudio de variables de
impacto social, cultural y politico, identificando mercados meta, segmentacion y nuevos

productos.

En cuanto a la tematica financiera y contable, muchos de los contenidos curriculares
del programa responden a las dinamicas globales de formacion de los administradores
involucrando las Normas Internacionales de Informacién Financiera, toda vez que el
contenido curricular de estos cursos esta orientado a que los estudiantes adquieran los
principios y normas que regulan los sistemas de informacién contable bajo las NIIF, la

estructura de los estados financieros y la naturaleza y clasificacion de las cuentas.
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Asi mismo obtendran fundamentos de la economia, la Microeconomia vy
Macroeconomia, siendo estos de vital importancia para entender la distribucion de los
recursos escasos, la teoria de los precios y la relacién con el ciclo econémico, de igual
manera este componente economico del programa estudia los indicadores globales de
la economia mediante el analisis de las variables agregadas tales como el nivel de
empleo, los recursos productivos, la balanza de pagos, el tipo de cambio y el

comportamiento general de los precios.

6.5 Descripcion del contenido curricular que favorece el desarrollo de
competencias comunicativas en una segunda lengua, de acuerdo con referentes

internacionales, cuando asi lo considere la institucion

Los componentes del curriculo que privilegien el desarrollo de competencias
multiculturales y comunicativas en una segunda lengua estan fundamentados en las
asignaturas de ingles (8 niveles) incluidas en la malla curricular. Se parte de la
proficiencia que traen los estudiantes de su educacion media y se ensefia elementos
que fortaleceran un aprendizaje del inglés conllevando a un nivel mas técnico,
permitiendo una facilidad en el manejo del lenguaje administrativo. Con estos cursos se
pretende que los estudiantes adquieran conocimientos y aprendan el inglés,

fortaleciendo la globalidad del perfil de egreso del programa.

Adicionalmente, para el desarrollo de las competencias comunicativas en un segundo

idioma, se plantean las siguientes estrategias:

- Uso de material en inglés con contenidos teodrico-practicos para el proceso de
formacion en todos los cursos de formacion profesional, de tal manera que el
estudiante permanentemente tenga contacto y practique el manejo del

lenguaije técnico oral y escrito de la profesion.
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- Desarrollo de conferencias o video conferencias en idioma inglés, sobre
temas que apunten al desarrollo de competencias del Contador Publico, con
la participacién de expertos extranjeros.

- Publicaciéon de resultados de los procesos de investigacion formativa en
revistas, escritos en el idioma inglés.

- Interaccién con comunidades internacionales que trabajen temas de interés

sobre la profesion, en el idioma inglés.

Otra estrategia que se ha empleado a nivel de aula es la lectura de articulos cientificos
en inglés, como estrategia para la ampliacién de conocimientos de algunas asignaturas
en temas especificos despertando asi el interés por parte de los estudiantes en este
idioma. El bilinglismo busca que los estudiantes participen en procesos de movilidad

académica a nivel nacional e internacional.

6.6 Descripcion de la forma en la cual se promovera el conocimiento de la
dinamica global frente a los cambios sociales, culturales, econémicos y

ambientales

El plan de estudios del programa de Administracion de Empresas incluye asignaturas
en el area administrativa, financiera, socio-humanistica y econdémica que incluyen la
dinamica global y que se relacionan con la sostenibilidad y el medio ambiente. De igual
manera se organizaran seminarios de actualizacion en los temas de interés para el
programa que estaran ligadas a eventos de esta indole que otros programas de la
universidad también realicen y que permitan estar en permanente retroalimentacion con

las tendencias del momento.

6.7 Descripcién de los mecanismos de interaccién con comunidades locales,
regionales, nacionales e internacionales.

La Universidad del Tolima cuenta con varias estrategias para la interaccion y vinculo
con diversos actores de la comunidad local, regional y nacional, dentro de los proyectos

se encuentran la regionalizacion, Universidad Abierta, UT en tu comunidad, Articulacion
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con la escuela, UT para Nifos y UT territorio de Paz, los cuales de describen de

manera detallada a continuacion:

Regionalizacién

La Regionalizacion se constituye en un proyecto que articula la docencia, la

investigacion y la proyeccion social con acciones orientadas a la articulacién con el

curriculo que permita poner el conocimiento al servicio de la solucién de problemas

territoriales, desde las siguientes acciones.

Formar a la comunidad universitaria en temas de contexto regional: labor
realizada a través de talleres y trabajo de campo con el apoyo de estudiantes y
docentes del area de humanistica. El propésito es el de formar sobre contexto

regional.

Programa de Practicas Académicas y Servicio Social: Contribuir al desarrollo
local y regional a partir de la articulacion de las funciones misionales
universitarias, con los requerimientos de los territorios a través de la vinculacion
de los estudiantes en las practicas académicas y servicio social universitario. En
el marco de este programa se realizan diferentes convenios con entidades
publicas y privadas para la vinculacion de estudiantes de los diferentes

programas académicos de modalidad de educacién a Distancia y presencial.

Programa de practicas académicas y servicio social en beneficio del sector
rural: Programa creado por ordenanza 012 del 8 de agosto de 2013;
reglamentado por el decreto 3107 del 7 de noviembre de 2013 de la
Gobernacion del Tolima, este programa se desarrolla en articulaciéon con la
Secretaria de Desarrollo Agropecuario y produccion alimentaria de la
Gobernacion del Tolima, igual que las alcaldias municipales del departamento
del Tolima. EI objetivo es permitir que estudiantes de ultimos semestres
principalmente de las carreras de Medicina Veterinaria y Zootecnia, Ingenieria
Agronoémica, Ingenieria Agroindustrial e Ingenieria Forestal, puedan

complementar y afianzar su formacion tedrico practica, mediante el apoyo a los
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programas y proyectos de la administracion departamental y municipal bajo un

modelo de formacién integral para el futuro ejercicio profesional.

Por otro lado, se pretende transferir tecnologia del sector educativo al sector
productivo, por medio de la implementacion de tecnologias de innovacion,
aplicar y colocar en mano de los productores los resultados de las

investigaciones desarrolladas en la Universidad del Tolima.

Programa manos a la paz: Es un acuerdo de voluntades firmado con el
Programa de las Naciones Unidas- PNUD vy el alto Comisionado para la Paz,
que permite la vinculacién de estudiantes en servicio social y practica académica
para desarrollar actividades en todo el territorio del pais con proyectos afines a
aportar a la construccidon de paz. Esta practica es remunerada por el PNUD y el
apoyo de las entidades donde la realizan.

Programa estado joven: Espacio generado por la Caja de Compensacion
COMFENALCO para la vinculacién de estudiantes en servicio social y practica
académica en entidades publicas y privadas del departamento del Tolima,
remunerada con recursos del Estado.

Servicio social: Convenio con la Alcaldia y la Gobernacion del Tolima para la
vinculaciéon de estudiantes en Servicio Social de acuerdo a las necesidades de

las dos entidades en la localidad. Sin remuneracion.

Universidad Abierta

El proyecto Universidad Abierta, busca proyectar el espiritu comprometido y solidario

con las transformaciones sociales referidas al mejoramiento de las condiciones de vida

de las poblaciones mas vulnerables, a través de:

a.

Fortalecer la relacion Universidad-Sociedad-Estado, alianzas estratégicas en
diversas areas de desarrollo.
Fomentar una cultura emprendedora y de innovacion en la comunidad desde

diferentes acciones:
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- Socializar la politica de emprendimiento en las unidades académicas

- Generar espacios de sensibilizacion en cultura emprendedora y de innovacion, a
través de la escuela de liderazgo y emprendimiento para la comunidad
universitaria

- Apoyar en la orientacion de proyectos de emprendimiento. (modelo de negocios
y fuentes de financiamiento)

- Participacion en eventos regionales con estudiantes y docentes en procesos de
desarrollo regional desde el Emprendimiento

- Talleres con estudiantes para compartir la impronta de la Universidad del Tolima
desde un enfoque de desarrollo sostenible y para que se asuma la innovacion
social, como una estrategia de desarrollo colectivo para identificar y solucionar
problemas de una comunidad, haciendo uso de destrezas creativas en el
territorio que perduren en el tiempo focalizando a la comunidad universitaria, en
especial a los estudiantes y docentes que adquieran competencias (vision,
motivacion, creatividad, organizacién, comunicacién y autoaprendizaje) para el

camino emprendedor.

UT en tu Comunidad

Proyecto orientado a encauzar el conocimiento y el liderazgo de los docentes con sus
grupos de investigacion, la iniciativa de los estudiantes con las practicas académicas y
el servicio social universitario y, toda la comunidad universitaria con el voluntariado
universitario, acciones concretas solicitadas tanto en las comunas del municipio de

Ibagué como en los municipios del Departamento del Tolima.

Tiene como objetivo Interactuar con la sociedad, posibilitando la aplicacién de
conocimientos tedricos a situaciones socioculturales y socioecondmicas especificas
que contribuyan a la formacion profesional y al impacto de las condiciones de vida de la

sociedad.

Articulacion con la Escuela
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El objetivo del proyecto es contribuir al mejoramiento de la calidad de la educacion
basica y media, generar inclusion, ampliacion y acceso de jévenes al sistema de
educacioén superior; asi mismo, crear politicas de admision para la poblacién vulnerable
y estimular el acceso de los mejores bachilleres de los municipios del Tolima a la

educacion superior.
UT para Niinos

Es una propuesta de educacion no formal, donde la Universidad del Tolima abre un
espacio para que los nifios hagan parte de la comunidad, a través del acceso al
conocimiento cientifico, artistico y cultural del alma mater. En el marco de este
proyecto se desarrollan programas y actividades en las que los nifios hijos de
estudiantes, docentes y funcionarios de la institucion, asi como nifios de la comunidad
en general participan activamente.
Grupo Scout Orion U.T

- Participan nifilos y jovenes entre los 7 y 25 afios de edad.

- Se llevan a cabo actividades desafiantes, utiles, y atractivas, a través de un

método educativo no formal complementario a la familia y a la escuela.
- Se hace participe la actividad académica de la Universidad.
- El grupo busca contribuir a la educacién de los nifios y jévenes, mediante un

sistema de valores basado en la Promesa y la Ley Scout

Educacion econémica y financiera para ninos.
- Taller de 16 horas.
- Dirigido a los nifios en edad escolar.
- Los nifios aprenden de una manera didactica temas de economia y finanzas.
- Se desarrollan cuatro modulos, donde se abordan principalmente temas de
gasto, ahorro e inversion,
- Se propicia en los nifios una cultura de buena planificacion y control econémico

y financiero.
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Aprendiendo sobre la cultura precolombina - maletas didacticas del museo del

oro

Curso de 100 horas

Dirigido a nifios entre 8 y 12 afios de edad.

Se elaboran murales, modelado de arcilla, ajuste y montaje de piezas
arqueoldgicas.

Se trabajan las actividades didacticas que contienen las maletas del museo del
oro.

Este proyecto pretende despertar en los nifios el interés por el conocimiento

patrimonial.

Juguemos con las matematicas

Proyecto de 200 horas de trabajo

Dirigido a nifios entre los 7 y 12 afios de diferentes instituciones educativas de la
ciudad de Ibagué y de la comunidad en general.

Este proyecto se basa en la implementacion de juegos matematicos como una
herramienta didactica.

Se busca facilitar el proceso de ensefianza y aprendizaje de los diferentes

conceptos matematicos.

Lecturas Itinerantes para nihos.

Son encuentros literarios con nifios de 8 a 11 afios

Se realizan lecturas en voz alta y a varias voces.

Lectura con ludicas.

El objetivo de fomentar la lectura y de esta manera mejorar la capacidad de

comunicacién, concentracion, disciplina y pensamiento logico.

Conociendo la UT

Son visitas guiadas a grupos de estudiantes de diferentes Instituciones

Educativas, para que conozcan la U.T.
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- Se visitan algunos espacios de nuestra Universidad como los Laboratorios, el
Jardin Botanico, el Museo Antropoldgico, entre otros.
- El objetivo es acercar los nifos a la Universidad, ampliar los conocimientos

recibidos en el colegio, y apropiarnos de la universidad regional.

Jornadas recreativas y ludicas.
- Jornadas de recreacion y diversion.
- Dirigido a nifios de 6 a 10 afos.
- Se realizan en instituciones educativas, en fundaciones o poblacién que lo
solicite.
- Buscan mejorar habilidades motoras basicas, cognitivas y comunicativas, que

contribuyan al desarrollo integral y sano esparcimiento.

UT Territorio de Paz

Es un proyecto que busca el fortalecimiento de la democracia y la construccién de la
paz. Este proyecto guarda también una doble direccién al interior de la universidad, lo
cual, implica fortalecer el gobierno y la democracia universitaria en el ejercicio de la
autonomia, los principios y valores universitarios para construir una comunidad

universitaria.

Los estudiantes vinculados al programa Manos a la Paz, se ubican en diferentes
municipios del pais con el animo de apoyar procesos para el disefio y la
implementacion de un modelo de paz. Ademas, apoyan actividades como pedagogia
de los acuerdos y demas acciones para construir paz, con la participacion de
habitantes hacia la Gobernabilidad Territorial para una verdadera Cohesidén Social y

Paz.
Semestre Social

Como vinculo para el sector externo la universidad del Tolima tiene establecido una

opcidn de grado que propende por la interaccion de los estudiantes con el contexto
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laboral y le abre en muchos casos oportunidades de trabajo al futuro graduado, por ello
la opcion de grado de semestre social sera un pilar fundamental para que el programa

de Contaduria Publica tenga un vinculo con las organizaciones empresariales.

Para el desarrollo del semestre social debera mediar un convenio de cooperacion con

la organizacion publica o privada en la que el estudiante realizara el servicio social.

De la tematica a desarrollar - propuesta inicial: Los estudiantes que elijan la
modalidad del semestre social como opcion de grado deben elaborar una propuesta de

trabajo a desarrollar en la entidad, Institucion o empresa correspondiente.

De los componentes en la propuesta: La propuesta establecida en el articulo anterior
debe contener, como minimo los siguientes componentes segun lo dispuesto por el

Comité Central de Investigaciones.

- Titulo de la situacién o problema a desarrollar
- Justificaciéon

- Objetivos (Generales y especificos)

- Marco Teodrico- Antecedentes

- Disefio Metodoldgico

- Plan de accion (cronograma de actividades)

- Resultados esperados Bibliografia

La propuesta debe ser presentada para su estudio y aprobacién al Comité Curricular el
cual sera su concepto por escrito dirigido al estudiante, con copia a la Coordinacion de

Proyeccién Social para la legalizacidén del proceso e Informacion al tutor asignado.

Del desarrollo de la propuesta y del informe final: Una vez desarrollada la
propuesta durante el semestre social el estudiante elaborara y presentara el informe
final correspondiente, en un tiempo maximo de dos meses, una vez terminado el
Semestre Social. Tanto la propuesta inicial como el trabajo o informe final deben ser

elaborados con las normas requeridas por La Biblioteca. El trabajo o informe final debe
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anexar: Certificacion de la empresa del cumplimiento de las horas estipuladas en el
convenio - visto Bueno en el formato de informe final por parte del Asesor - Visto Bueno

de biblioteca

De la evaluacion: La evaluacion de los estudiantes que opten por la modalidad del
semestre social sera permanente, de acuerdo con las caracteristicas y objetivos de
cada programa, en concordancia con el desempefio de las funciones y / o desarrollo de

las actividades programadas en la propuesta de trabajo.

El profesional responsable del servicio social en la entidad, organismo o empresa

respectiva reportara al tutor-asesor dos evaluaciones periddicas, valoradas asi:

- El primero, de avance con un valor del 40%
- El segundo, de logros o resultados o informe final con un valor del 40%
- La sustentacion del informe final con un valor del 20%
La Conversién de los porcentajes en valores numéricos estara a cargo del Coordinador

de Proyeccion social o el director de cada Programa en su defecto.

De la labor del tutor asesor: El asesor sera designado en el momento de la
aprobacion de acuerdo con la afinidad con la actividad a desarrollar en la empresa. Su
labor sera de acompafiamiento en las actividades, teniendo de referencia: la propuesta
inicial, los avances que de forma periddica entregue el estudiante y el reporte de los
tres formatos de calificacién reportados por el supervisor. Si la distancia lo permite el
asesor debe visitar las instalaciones donde el estudiante realiza su practica o en su

defecto aprovechar las TIC para la retroalimentacién del proceso.

El asesor debe reportar de manera periddica los avances a la direccion del programa y
si el informe lo requiere se lleva al Comité Curricular. Se le reconocera por esta labor

15 horas catedra, reporte que el programa presentara a secretaria Administrativa.

De la sustentacion del informe final: Todos los estudiantes deberan sustentar los
resultados de su semestre social. A las sustentaciones deben asistir el profesional
responsable del Servicio Social en la entidad donde se haya desarrollado, el tutor

asesor, el director o su delegado y el Coordinador de Proyeccion Social.
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7. Mecanismos de Evaluacion

Los mecanismos de evaluacion de los resultados de aprendizaje para el programa se
encuentran en concordancia con el Proyecto Educativo Institucional PEI. Al respecto el
PEI de la universidad del Tolima establece que “Se entiende como un proceso integral
sistematico, permanente, participativo de multiples y diversas experiencias con las
cuales se pueda valorar y evidenciar el aprendizaje del estudiante, también, percibir y
apreciar sus avances para afianzar valores, actitudes, aptitudes y habitos que se
socializan a través de los resultados de aprendizaje. Para ello, la evaluacién y el
ejercicio docente deben desarrollar practicas fundamentadas en referentes

pedagogicos — formativos mas reflexivos y criticos que optimicen el aprendizaje;
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superando la idea de la presentacion de un resultado en términos numéricos o
estadisticos. (Universidad del Tolima, 2023 p.37).

El proceso evaluativo propuesto para el programa tiene como propdésito monitorear los
resultados de aprendizaje, generando un proceso de reflexion proclive a la mejora
permanente y continuo en el marco de una evaluacion formativa. Los mecanismos de
evaluacion propuestos exhortan al profesor no solo concentrarse en la medicion
sumativa y lo invita a generar un espacio para orientar los procesos de ensefanza y
aprendizaje, desde la autoevaluacion, heteroevaluacion, coevaluacién y la

metaevaluacion.

La funcidén de la evaluacion, segun Diaz & Hernandez (2002) tiene las siguientes
directrices: |. Diagndstica, la cual es oportuna realizar de manera inicial y puntual; la
primera permite conocer el nivel de competencias antes de iniciar el proceso educativo
y el segundo antes de iniciar un nuevo segmento de ensefianza; Il. Instructiva, aqui, la
evaluacion pretende que el profesor genere un conjunto de indicadores, como
herramienta que le permita monitorear la implementacién del curriculo; vy, Ill. Educativa,
como ejercicio de retroalimentacion de la mediacion del docente a partir de la critica
constructiva de los diferentes actores del proceso educativo. Esta fase se encuentra
dispuesta a fortalecer y garantizar el trabajo autbnomo de los estudiantes y constituye
el referente para que el personal docente resignifique o reoriente los resultados de
aprendizaje y asi optimice los resultados esperados en el desarrollo de las
competencias integrales, propiciando asi un espacio que privilegia a la metacognicion

permanente.

Las competencias se evaluan en procesos, tanto en el componente tedrico, como en
las actividades practicas, a partir de consensos enmarcados en los acuerdos
pedagogicos se abordan estrategias de heteroevaluaciéon, de coevaluacion vy
autoevaluacion, a través de la valoracion del nivel de apropiacion del conocimiento
impartido, los procesos formativos llevados a cabo y la generacion de productos
académicos, de ciencia y tecnologia. Se vinculan diversos instrumentos evaluativos
que objetivizan la valoracion del conocimiento y respaldan la cuantificacion de los

reportes. Todo esto permite, a su vez, evaluar las competencias interpretativas,
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argumentativas y propositivas, visibles a través de pruebas orientadas a la solucién de
problemas reales, hipotéticos o tedricos, trabajos escritos, informes de casos de
estudio, discusiones tematicas, trabajos grupales e individuales, y el desarrollo de

practicas de campo, laboratorio y especificas.

Los mecanismos de evaluacion en comento incluyen un portafolio amplio de
alternativas, dentro del alcance de la libertad de catedra, con la capacidad de
evidenciar el desarrollo multiproposito, considerando la cimentacidon de los
resultados de aprendizaje. Lo anterior implica la construccidn creativa de rubricas, que
permitan monitorear si el profesor continia con el mito de que esta transfiriendo
conocimientos o si esta creando las condiciones para su propia construccion. De esta
manera, la informacion sera facilmente interpretable por profesores y estudiantes en un
escenario de participacion activa de todos los colectivos implicados en los procesos

educativos.

Segun Acuerdo N° 0150 de 2023 “La evaluacion de R.A. especificos del programa
puede hacerse mediante experiencias asociadas directamente con cursos o espacios
académicos del plan de estudios, con la aplicacion de instrumentos de evaluacion
especiales en momentos especificos, con experiencias curriculares como participacion
en semilleros o grupos de investigacion, practicas académicas, deportivas, culturales,
con la evaluacion de las opciones de grado entre otras y/o en correspondencia con la
evaluacion de competencias especificas de las pruebas Saber Pro que realiza el

Instituto Colombiano para la Evaluacion de la Calidad de la Educacion — ICFES”.

Tabla 22. Mecanismos de evaluacion RA propuestos para el programa
Administracion de Empresas.

o Atributo Mecanismo de Evidencia
Resultado de Aprendizaje .
Evaluacion
Dirijo organizaciones a partir Gestion Curso Practica | Documento de
q | . del o | Empresarial: diagnostico
e la comprension e organizaciona ] it . empresarial,
entorno y la identificacién de | con perspectiva 0s esludiantes aplican plan de

el conocimiento

oportunidades de negocio en integral. adquirido en empresas mejoramiento y

producto
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L. Atributo Mecanismo de Evidencia
Resultado de Aprendizaje ..
Evaluacién

contextos globales de la regioén, realizan | aplicado en la
cambiantes para contribuir un . diagnéstico | organizacion.

empresarial y generan
con el desarrollo local, acciones de mejora
regional e internacional. entregando productos

como planes

estratégicos, manuales

de funciones, planes

de marketing, plan de

talento humano, plan

de mercadeo para la

Maestria Ambiental,

manual de

procedimientos, entre

otros.

Curso Simulacion | Sustentacién
Tomo decisiones a partir de Gerencial: Los ante la junta
la informacion de las estudiantes a través de directica
diferentes areas funcionales Liderazgo y un caso de estudio, conformada
y el andlisis del entorno toma de realizan toma de | pordocentes
global, con el fin de alcanzar decisiones decisiones a través de | de las areas.
los objetivos propuestos por un  simulador que Formato de

la organizacién en un marco genera calificacion de

de desarrollo sostenible. la
presentacion.

Planteo ideas de empresas Curso Emprendimiento: | Acta de

innovadoras con base en los
del

pensamiento critico, a partir

lineamientos

de la formulacién de planes
de negocio para promover el
espiritu y tejido empresarial,
que contribuyan al desarrollo
economico y social

sostenible.

Emprendimiento
e innovacion con
conocimiento

critico.

El estudiante presenta
plan de negocios en la
Feria Empresarial de la
Facultad de Ciencias
Econdmicas y
Administrativas.

del

proyecto que incluye:

Formulacion

estudio de mercado,

evaluacién de
los jurados de
la Feria
Empresarial.
Proyecto
presentado
ante el

docente.
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Atributo Mecanismo de Evidencia

Resultado de Aprendizaje
Evaluacién

estudio técnico, estudio
administrativo, estudio

financiero y evaluacion

financiera.

Fuente: Comité Curricular del Programa.

8. Formacion Investigativa

La Universidad del Tolima concibe como investigacion todo proceso continuo,
sistematico, serio y riguroso en conceptos y metodologias para la generacidon y
construccion del saber cientifico, tecnolégico, humanistico y artistico en las diferentes

disciplinas que se articulen al liderazgo de los procesos de desarrollo del entorno
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social, econdmico y politico. La actividad investigativa tiene como condicién para su
evaluacion y apoyo institucional el desarrollo de un proyecto, el cual debe estar

vinculado preferencialmente a una linea o programa de investigacion.

La mision de la investigacion en la Universidad del Tolima plantea: “Facilitar la
busqueda a los docentes y estudiantes de la produccion y renovacion del conocimiento,
en un ambiente de concepcidon pluralista y libertad académica compatible con la
esencia critica, constructiva, publica y abierta a la confrontacion y discusion de los
resultados, respetando los diferentes enfoques tedricos, metodoldgicos de la actividad
investigativa para lograr la formacion de los profesionales que lideren procesos de

desarrollo en la region”.

A partir de esta mision, se generan las politicas institucionales orientadas al desarrollo
y el fomento de la investigacion. El sistema de investigacion en la Universidad del
Tolima se fundamenta y se soporta en programas, lineas y sub-lineas de investigacion,
alrededor de los cuales se formulan los proyectos de investigacion. La organizacion
para la administracion y el fomento de la investigacién es responsabilidad del Comité
Central de Investigaciones, quien a su vez apoya y coordina todas las actividades
relacionadas con ella. En este mismo sentido y como esta establecido en el numeral
2.4.4 del PEI, “producir conocimiento es construir mundos posibles. Por lo tanto, hablar
de produccion implica construir la experiencia que se hace valiosa para enfrentar el
mundo en el cual se encuentra enmarcada la Universidad del Tolima. Asi mismo, las
problematicas de investigacion que requieren exploracion, observacion, descripcion,
sistematizacion en y desde la region, deben estar estructuradas de tal manera que
continuen con la tradicion institucional de la Universidad del Tolima. Este conocimiento
es de caracter académico producto de las labores investigativas sobre las

problematicas regionales, aunque en perspectiva universal.

Para garantizar este ejercicio de construccion de conocimientos, la Universidad del
Tolima ha dispuesto una estructura para el desarrollo de los procesos de investigacion,
esta se materializa en la Vicerrectoria de Investigacion-Creacion, Innovacion, Extension
y Proyeccién Social, la cual posee un érgano consultor denominado “Comité Central de

Investigaciones”, érgano que esta encargado de trazar las directrices para el desarrollo
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de esta actividad en la institucion y esta conformado por un delegado de cada unidad
académica, lo preside el Vicerrector (a) de Docencia y en su ausencia el director o
directora de la Direccién de Fomento a la Investigacién-Creacion e Innovacion. En esta

linea estructural siguen los grupos y los semilleros de investigacion.

La politica de investigacion plasmada en el Proyecto Educativo Institucional (PEI)
plantea un compromiso con la exploracion, observacion, descripcion y sistematizacion
de las problematicas en la region y desde la regidon. En coherencia con su declaratoria,
la Universidad del Tolima se encuentra enfocada en la docencia con investigacion y
proyeccidn social, plantea que la investigacion es parte fundamental y uno de los ejes
centrales del Plan de Desarrollo Institucional, de manera que el ser y el quehacer de la

academia se realizan en torno a la investigacion.

Teniendo en cuenta lo anterior, la investigacion se concibe como un proceso que
integra e involucra el conjunto de actividades de la docencia, la investigacion misma y
la proyeccidn social. Ligadas entre si por relaciones relativamente estables, éstas
constituyen la dinamica del conocimiento. En el eje Excelencia Académica,
especificamente en el programa de investigacion, el Plan de Desarrollo 2023-2032
plantea como objetivo potenciar el desarrollo cientifico de base regional, por lo cual se
concibe al Grupo de Investigacion como la unidad basica de generacién de

conocimiento cientifico y de desarrollo tecnolégico.

Corresponde al Comité Central de Investigaciones y Desarrollo Cientifico la
responsabilidad principal en la planeacién, organizacidn, ejecucion y evaluacion de las
actividades de fomento, apoyo y coordinacion de la investigacion en la institucion. El
Comité de Investigaciones depende de la Vicerrectoria y estd integrado por los
coordinadores de investigacién de cada facultad e instituto, por el vicerrector de
Investigacion-Creacion, Innovacion, Extensiéon y Proyeccion Social y por la directora de
la Direccion de Fomento a la Investigacion-Creacion e Innovacion. Cada facultad tiene

conformado el Comité de Investigaciones de dicha unidad.

Asi mismo mediante acuerdo del Consejo Superior numero 051 del 29 de octubre de
2021 (Anexo 05-01.) se crea la Politica de Investigacion, Creacion e Innovacion de la

Universidad del Tolima, teniendo como fundamento, segun el articulo primero de la
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norma en mencion, “que la investigacion — creacion es una posibilidad de comprender y
transformar la realidad, que contribuye al perfeccionamiento del conocimiento y permite
la reflexion intelectual cientifica del ejercicio docente; con miras al desarrollo de la
ciencia, el saber, la técnica, produccion y adaptacion de tecnologia para la busqueda

de soluciones innovadoras e integrales a los problemas de la region y el pais”.

8.1 Declaracion para el programa académico de la incorporacion de la
investigacion, innovacion y creacion artistica y cultural para el desarrollo del
conocimiento, segun el nivel de formacién de programa y la tipologia y mision

institucional

Las estrategias propuestas en el Plan de Investigacion abordan los escenarios de

investigacion aplicada, visibilidad de la investigacién y participacion en redes.

En este orden de ideas, para estructurar las citadas estrategias, es oportuno considerar

los siguientes cursos estratégicos de accion:

e Incentivar la participacion de estudiantes en la creacidon de proyectos o
vincularse con grupos de investigacion, fortaleciendo las relaciones
transversales con los programas de la Facultad.

e Estructurar el proyecto denominado “Cuadernos de Administracion”, que permita
mejorar la visibilidad de los aportes académicos, investigativos o de interaccion
social que realicen los actores de la comunidad académica de la Facultad.

e Gestionar la cooperacion académica con universidades nacionales e
internacionales para consolidar el vinculo indisoluble investigacién y proyeccién
social.

e Gestionar y fomentar proyectos investigativos de caracter interdisciplinario e
interinstitucional.

e Crear un banco de proyectos a partir de la interaccion con el sector empresarial
del Departamento del Tolima, en espacios de catedra abierta donde interactuen

estudiantes de los programas de pregrado y posgrados de la Facultad.
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9. Relacion con el Sector Externo

La Universidad del Tolima contempla la relacion con el sector externo desde su eje
misional de proyeccion social, la cual a partir del acuerdo 129 de 2013 es definida

como:

“Una funcion misional que permite la interaccion e integracion de la Universidad con su
entorno local, regional, nacional e internacional, para establecer un intercambio
permanente entre el conocimiento sistematico de la academia, los saberes y las

necesidades de la sociedad y de las organizaciones e instituciones que hacen parte de
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ella, con el objeto de construir una sociedad ambientalmente sustentable, democratica,

equitativa, solidaria, con justicia social y en paz” (Articulo 1).

De este modo, la Universidad asume como preponderante el adoptar un compromiso
con el entorno, asumiendo la proyeccion social como el eje a partir del cual contribuye
a impactar y a construir colectivamente la region. Entre los objetivos trazados por la
Politica de proyeccién social, la Universidad del Tolima se propone integrar la oferta
académica y los programas de investigacion con la proyeccidon social, de modo que
permita generar conocimiento propio y proponer proyectos de intervencion estratégica

que contribuyan al desarrollo regional, nacional e internacional.

Desarrollar programas y proyectos en los que se haga participe la actividad académica
de la Universidad y los distintos sectores sociales para dar respuesta a los principales
problemas y necesidades de la sociedad; promover el trabajo interinstitucional regional,
nacional e internacional, conllevan el disefio y aplicacion de alternativas de solucion a
los retos sociales, politicos y educativos; estimular la transferencia de conocimiento
cientifico, el desarrollo tecnoldgico y cultural; Impulsar la universalizacion y continuidad
de la educacion a través de la oferta de programas educativos de capacitacion,

actualizacion y profundizacién.

Uno de los programas emergentes del Plan de Desarrollo de proyeccion social es el
programa de Regionalizacién, el cual tiene como objetivo formar a la comunidad
universitaria en temas de contexto regional, fortalecer la presencia de la universidad del
Tolima en los territorios en que ofrece sus programas académicos y contribuir al
desarrollo local y regional a partir de la articulacion de las funciones misionales
universitarias con los requerimientos de los territorios a través de los estudiantes en
sus practicas académicas. En este sentido la Universidad el Tolima asume la oferta de
nuevos programas, como un proyecto de gran impacto en esta linea de regionalizacion,
en tanto permite llevar un mayor progreso en la region y el pais a través de la

formacion de profesionales requeridos por el sector empresarial.

Desde la Direccion de Proyeccidén Social Universitaria se trabaja juntamente con los
actores institucionales, empresariales y sociales en la formulacion y ejecucion de

planes, proyectos y programas encaminados al desarrollo de la comunidad. Estas
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acciones se han desarrollado desde las modalidades de proyeccion social descritas en
el acuerdo 019 de 2011, las cuales son organizadas a través de las distintas unidades

académicas.

Plan de vinculacion de la comunidad académica con el sector productivo, social y
cultural, publico y privado, segun la naturaleza juridica, mision, tipologia e identidad
institucional. Dicho plan debera presentar las actividades y los recursos previstos

(financieros, fisicos, tecnolégicos y humanos) para su desarrollo.

El programa de Administracion de Empresas, responde las politicas, estrategias y
programas de proyeccién social a los problemas y necesidades de la comunidad
nacional, regional o local ya que permite la interaccion e integracion de la universidad
con su entorno local, regional, nacional e internacional; estableciendo para ello un
intercambio permanente entre la praxis, el conocimiento sistematico de la academia,
los saberes y las necesidades de la sociedad y de las organizaciones e instituciones
que hacen parte de ella, con el objeto de construir una sociedad ambientalmente
sustentable, democratica, equitativa, solidaria, con justicia social y en paz. En tal
sentido, el programa busca impactar la ciudad de Ibagué y la regién, formando
profesionales que mejoren las condiciones de sostenibilidad y desarrollo de las

organizaciones privadas, publicas y mixtas, desde un ejercicio de formacion integral.

Por lo anterior, la institucién ha definido mecanismos para gestionar la informacién de
los resultados de la interaccion del programa con el sector externo, tales como las
estadisticas de la oficina de graduados, los indicadores de calidad del programa, el
numero de emprendimientos realizados, las empresas del sector externo en donde los
estudiantes han realizado su semestre social, practica empresarial o ejercicios
académicos, la medicion del desempefio de los graduados desde el seguimiento que

se realiza en los ejercicios de autoevaluacion.

Para responde a los descrito, la direccidon del programa es responsable de realizar las
encuestas a los responsables de las practicas empresariales, seguimiento a labor de
los graduados, sin dejar a un lado el apoyo y gestion, que, desde sus funciones,

realizan la oficina de graduados y la oficina de Proyeccién Social de la universidad.
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Para continuar, se incorporan en el programa estrategias especificas que permitan
vincular los contenidos formativos a las practicas de proyeccidn social de la siguiente
manera: el plan curricular tiene asignaturas que permiten a los estudiantes realizar
practicas y visitas a las diversas organizaciones, proyectos que se plantean durante el
desarrollo de las asignaturas y que permiten generar una interaccion con el sector

externo.

Asi mismo, es posible establecer en el programa articulacion entre la investigacidén y la
proyecciéon social, a través de acciones como los proyectos de investigacion de las
asignaturas, tesis o trabajos de grado, semilleros y grupos de investigacion, asesorias

al sector externo.

Por otra parte, en el Plan Estratégico de Desarrollo 2023-2023, en el eje 2,
Investigacion, innovacion, creacion artistica y cultural, con enfoque diferencial, se
establece en la estrategia 7 lo siguiente: “Generar sinergias con el sector externo y
grupos de interés especificos, segun el area y nucleo del conocimiento de los
programas académicos de la Universidad del Tolima para la difusiéon del conocimiento,
el intercambio de experiencias que aporten a la satisfaccién de las necesidades de la
comunidad’. De esta manera, la Vicerrectoria de Investigacion aportara su gestion y

recursos financieros para establecer vinculos con el sector externo.

En la estrategia 8 del mismo eje, se menciona: “Establecer el ecosistema de la
competitividad e innovacion regional con actores estratégicos para coadyuvar en la
dinamica de contextos ambientales desde aspectos econdmicos, naturales, politicos,
culturales y sociales”. Donde el programa 12 establece: “Orientar la docencia, la
extension y la investigacion al fortalecimiento de las cadenas productivas, el desarrollo
humano y la competitividad, con una vision holistica para mitigar las asimetrias y
brechas de crecimiento y desarrollo en el territorio. Articular la docencia, la
investigacion y la extension y proyeccion social a los procesos de desarrollo territorial
en sinergia con los planes de desarrollo nacional, departamental y municipal, en la ruta
del fortalecimiento del desarrollo econoémico, ambiental, tecnologico, social y cultural,

atendiendo las problematicas del territorio con la generacion de nuevo conocimiento,
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mediante propuestas y programas académicos de proyeccion e interaccion con el
sector externo”. Lo que resalta la participacion de entes municipales y departamentales

para apalancar estos programas que atiendan problematicas del sector externo.

Adicionalmente, con los profesores del programa y la infraestructura fisica y tecnolégica
de la universidad se ofertan cursos de educacion continuada que impacten al personal
que trabaja en el sector para mejorar su nivel de capacitacion, ademas de la realizacion
de eventos académicos de caracter publico que beneficien a los empresarios del

Tolima, la regién y el pais.

Mecanismos para gestionar la informacién de los resultados que se obtengan de la
articulacion de profesores y estudiantes con la dinamica social, productiva, creativa y
cultural de su contexto, para lo cual debera prever fuentes de informacion propias o

externas que permitan sustentar los resultados de la institucién

La manera como el programa proyecta su vinculacién con el sector externo, es dada a
través de tres modalidades: Las practicas académicas y de servicio social, eventos con

fines cientifico-académicos y proyectos de gestidon social y comunitaria.
Servicio Social o Pasantia

El servicio social es una actividad mediante la cual el estudiante presta un servicio en
cualquier area de su formacion y en especial en las relacionadas a la disciplina; en
entidades publicas o privadas, en institutos o entidades de investigaciéon, o en
organizaciones no gubernamentales nacionales o internacionales, siempre que en esas
entidades existan profesionales de planta afines a los programas académicos a los
cuales pertenecen los estudiantes, para que sirvan de soporte al trabajo que pretenden

desarrollar.
Eventos con fines cientifico-académicos

Son actividades propias de la funcion universitaria, orientadas a la divulgacion, el
intercambio y la promocion de las labores académicas, sus resultados y su aplicabilidad

destinada al publico en general o a comunidades especializadas. Entre estos eventos
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se incluyen aquellos con fines cientifico - académicos, como actividades académicas

destinadas a un publico especializado (congresos, seminarios y foros, entre otras).

Uno de los propédsitos del programa, que se vienen realizando y se trabaja en el
fortalecimiento de los mismos, es el ofrecimiento de espacios adicionales, donde se
puedan realizar actividades académicas complementarias, en las cuales se tenga la
participacion de empresas, conferencistas o expertos en temas relacionados con la
formacion de los profesionales en el area de formacién del programa, dentro de estos
eventos se pueden encontrar los seminarios, congresos y talleres con temas de

actualidad.
Proyectos de gestion social y comunitaria

Comprende acciones de gestion, extension, intervencién y actividades de proyeccién
social, docencia e investigacion que, bajo enfoques de inclusidn social e intercambio
permanente entre la Universidad y su entorno, logren un tratamiento continuo vy
sistematico de problematicas y necesidades de la sociedad, orientandolo a la busqueda

de soluciones, de trasformacion y desarrollo de la sociedad.
Trabajo con la comunidad

El trabajo articulado con la comunidad sera posible mediante el contacto directo y
permanente con organizaciones del sector empresarial y productivo de la region, lo que
permitira involucrar al estudiante en las diferentes dinamicas sociales y econémicas
(productivas) en la region. Estas permitiran establecer mecanismos de cooperacion,
que contribuyan al desenvolvimiento de capacidades y potencialidades locales

individuales y comunitarias, en forma coherente con su realidad social y natural.

El programa reconoce la importancia y la necesidad de articularse a las comunidades
presentes en el contexto local, pues, por un lado, es una forma de materializar la
funcién social de las universidades en el territorio, y por el otro, una contribucién en el

desenvolvimiento de las capacidades y potencialidades individuales y colectivas de las
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comunidades, consideradas protagonistas de su propio desarrollo, mediante procesos

de ensefanza, aprendizaje, extension social, entre otros.

Acuerdos de voluntades o convenios que respalden las practicas o pasantias con el
sector externo, de acuerdo con el numero de estudiantes que las desarrollaran,
evidenciando las politicas institucionales que las enmarcan, cuando a ello hubiere
lugar. En todo caso, el desarrollo de las practicas o pasantias deberan cumplir con las

disposiciones establecidas por el Ministerio del Trabajo en la normatividad vigente

Para el desarrollo de las practicas empresariales como opcién de grado, la Universidad
del Tolima en su procedimiento de gestion de convenios JC-P04, tiene contemplados
los convenios de cooperacion interinstitucional para el desarrollo de practicas
extrauniversitarias, pasantias o servicio social, los cuales pueden ser suscritos con
entidades publicas o privadas y en los cuales se establecen bases de cooperacion para
el desarrollo integrado del programa de practica, con el apoyo del Comité de Practica o
Pasantia Académica, para que los estudiantes de la Universidad puedan complementar

la formacion académica requerida dentro del proceso de ensefianza y aprendizaje.

Los convenios de cooperacion interinstitucional por regla general se elaboran como
convenios marco de cooperacion, de tal forma que en este se establezcan
compromisos e intenciones generales de cooperacion y asi no realizar un convenio por
cada estudiante, no obstante, si el cooperante asi lo considera necesario se puede

realizar.

Este tipo de convenios como minimo deben contener la informacion general del
convenio, consideraciones normativas y procedimentales, objeto, alcance, obligaciones
de la entidad cooperante, obligaciones de los estudiantes obligaciones de la
Universidad, supervision, requisitos de legalizacion de la practica siendo obligatoria la
vinculacion a la Administradora de Riesgos Laborales- ARL, duracién, y causales de

terminacion.

Una vez legalizados los convenios es la unidad académica y especificamente el
programa el responsable de hacer seguimiento a la vigencia y operacién de los

convenios.; igualmente es obligacién del supervisor del convenio aportar informe
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semestral a la oficina de contratacién, en el que se evidencien los estudiantes
designados por parte de la universidad para el desarrollo de la practica, pasantia o

servicio social, con el fin de evidenciar la ejecucion del respectivo convenio.

10. Modalidades de Grado

Teniendo en cuenta lo establecido en el Acuerdo del Consejo Académico No. 042 de
2014, los requisitos de grado para obtener el titulo de Administrador de Empresas de la

Universidad del Tolima se detallan a continuacion:
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Culminar y aprobar la totalidad de los cursos obligatorios y electivos, planteados
en el plan de estudios del programa.

Haber tomado y aprobado alguna de las 7 opciones de grado estipuladas en el
acuerdo 015 de mayo 8 de 2008:

Trabajo de grado

Presentacion de servicio social empresarial o Practica extrauniversitaria
Profundizacién en un area

Participacion en grupos de investigacion

Excelencia académica

Practica internacional

Emprendimiento.

Certificacion de presentacion o resultado de las pruebas SABER PRO.
Constancia diligenciamiento de la Encuesta de Seguimiento a Graduados
Pago de Derechos de Grado

Paz y salvo administrativo

cumplir con el plan de estudios, los estudiantes contaran con una asignacion

académica y un acompafiamiento constante desde la direccion de programa, el comité

curricular y las diversas estancias para atender sus requerimientos.

11. Perfil de los Docentes

El programa de Administracion de Empresas cuenta con un niumero de profesores de

planta, toda vez que se apoya en los dos Departamentos adscritos al a la Facultad de

Ciencias Econdmicas y Administrativas, descrito a continuacion.
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Tabla 23. Docentes de planta previstos y disponibles para el programa de

Administracion de Empresas.

Afos de CATEGORIA , . EGRESAD
NOMBRE TIPO DE NOMBRE DEL MAXIMO TITULO
. vinculacié EN EL . ODELA
COMPLETO VINCULACION i DE FORMACION
n ESCALAFON uT
MAESTRIA EN
AGREDO ROA . .
PLANTATC 8,5 ASISTENTE | ADMINISTRACION ECONOMICA S
LUIS HERNANDO
Y FINANCIERA
ARCINIEGAS
DOCTORADO EN NEGOCIOS Y
PRADILLA CAMILO PLANTATC 4.1 ASISTENTE } S
. ADMINISTRACION
ANDRES
. DOCTOR EN CIENCIAS
CATICA BARBOSA .
. PLANTATC 14,5 TITULAR ECONOMICAS N
JOSE RODRIGO
ADMINISTRATIVIAS
CUBILLOS .
. MAGISTER EN
CALDERON PLANTATC 8,5 ASOCIADO } S
. ADMINISTRACION
CARLOS HERNAN
MAGISTER EN
ADMINISTRACION DE
DELGADO
. EMPRESAS CON ESPECIALIDAD
CORTES PLANTATC 10 ASOCIADO . N
EN GESTION INTEGRADA DE LA
ALBERTO
CALIDAD, SEGURIDAD Y MEDIO
AMBIENTE
. DOCTORA EN CIENCIAS
GONZALEZ RUBIO .
PLANTATC 10,8 TITULAR ECONOMICAS S
JANETH
ADMINISTRATIVIAS
LOPEZ MONTOYA .
] PLANTATC 14,5 ASOCIADO DOCTOR EN ADMINISTRACION N
OSCAR HERNAN
LOPEZ POSADA DOCTORA EN DIRECCION DE
PLANTATC 11,4 TITULAR N
LAURA MARCELA EMPRESAS
MEJIA ZAMBRANO MAGISTER EN MERCADEO
PLANTATC 9,5 ASOCIADO N
FABIO AGROINDUSTRIAL
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MONTEALEGRE ]
) , MAGISTER EN
GONZALEZ JOSE PLANTA TC 10 ASOCIADO ) N
ADMINISTRACION
VICENTE
PARRA ALVIZ MG. EDUCACION -
PLANTA TC 14,5 TITULAR ) N
MERCEDES ADMINISTRACION
PINZON JOSE MAGISTER EN
PLANTA TC 8,5 ASOCIADO ) S
VICTOR ADMINISTRACION
RAMIREZ
RAMIREZ )
PLANTA TC 14,5 ASOCIADO MG. ADMINISTRACION S
ENRIQUE
ANTONIO
RANGEL ENCISO MG. ADMINISTRACION -
PLANTA TC 14,5 ASOCIADO N
JULIAN ALBERTO CIENCIAS FINANCIERAS
REINOSO LASTRA
PLANTA TC 30,2 TITULAR MG ADMON. EMPRESA S
JUAN FERNANDO
RUBIO
GUERRERO PLANTA TC 28 TITULAR DOCTOR EN GESTION-EAN. S
GERMAN
TRUJILLO ESPECIALISTA EN GERENCIA
SAAVEDRA PLANTA TC 19,3 ASOCIADO DE NEGOCIOS N
ALFONSO INTERNACIONALES
URIBE MACIAS DOCTOR EN GERENCIA DE
PLANTA TC 19,4 TITULAR S
MARIO ENRIQUE PROYECTOS
VERA CALDERON MAGISTER EN
. PLANTA TC 1,4 ASISTENTE , S
JOSE ALEJANDRO ADMINISTRACION

Fuente: Equipo académico del programa

La Universidad amparada en el articulo 28 de la ley 30 de 1992, asegura que la

distribucion semestral de las actividades sustantivas de estos docentes no supera el

100% de su jornada laboral, entendiéndose que para el grupo de docentes de Planta

previstos y disponibles para el programa contaran con vinculacion en otros programas

académicos, por lo que en la tabla anterior se relaciona la dedicacion que tendran para
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el programa desde el porcentaje en cada funcion sustantiva. Es oportuno aclarar que el
nucleo de profesores de planta cumple con los niveles de formacién minimos y

experiencia en investigacion segun la naturaleza y nivel del programa.

11.1Docentes de catedra previstos y disponibles para el programa

Asimismo, se ha invitado a participar en el programa a un grupo de profesores de
catedra, en funcidén de su experticia para que impartan diferentes cursos, favoreciendo
de este modo un intercambio académico con otras instituciones y promoviendo

diferentes perspectivas en las areas de las que se ocupa el programa.

A continuacioén, se presenta el equipo de profesores que se tiene previsto vincular en la
modalidad hora catedra, cuya idoneidad, nivel de formacion académica y experiencia
profesional, les permite interactuar en los procesos de ensefnanza y aprendizaje segun
los propdsitos, competencia objetivos de aprendizaje y perfiles definidos en el

programa.

Tabla 24. Docentes de catedra provistos y disponibles para el programa

NOMBRE TITULO TITULO DE POSGRADO
DEL PREGRADO
PROFESO
R
Gladys Meza Quintero |Licenciada en e Doctora en Educaciéon Universidad
Educacion: Espafiol del Tolima.
e Inglés — e Magister en Investigacion y
Universidad del Docencia Universitaria —
Tolima Universidad Santo Tomas
Oscar Mauricio Tejada [Mercadotecnia — e Especialista en Gerencia de
Duran Universidad de Ibagué Marketing Universidad del Rosario
e Magister en Direccion de Marketing
Universidad Vifa del Mar, Chile
Maria Carolina Abogada e Especialista Derecho comercial-
Cifuentes Universidad de Ibagué




NOMBERE TITULO TITULO DE POSGRADO

DEL PREGRADO

PROFESO

R
Céspedes
Alba Luz Psicéloga — Especialista en Docencia e
Cifuentes Universidad de Investigacion Universitaria—
Céspedes Ibagué Universidad Sergio Arboleda

Magister en Docencia e
Investigacion

Universitaria — Universidad Sergio
Arboleda

Luis Heladio Garzon

Rodriguez

Contador Publico —

Universidad de Ibagué

Magister en Educaciony TIC —
Universidad Oberta de Catalufa,

Espafia

Edgar Andrés Gordillo

Moreno

Administrador de
Empresas —
Universidad del

Tolima

Especialista en Gerencia de
Proyectos Universidad del Tolima
Magister en Administracién —

Universidad del Tolima

Luis Alfredo Henao

Marin

Administrador de
Empresas —
Universidad del

Tolima

Especialista en Gestidon
Tecnolégica Escuela de

Administracion de Negocios

Mario Montoya Gémez

IAdministrador de
Empresas —
Universidad del

Tolima

Especialista en Administracion
Universidad Nacional de Colombia,

sede Manizales

Cesar Reyes

Administrador de

Especialista en Administraciéon

Empresas — Financiera Escuela de
Universidad Administracion en Negocios
del Tolima
Luis Fernando Economista — Magister en Historia con Enfasis en

Naranjo Naranjo

Universidad del

Investigacion - Universidad
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NOMBERE TITULO TITULO DE POSGRADO
DEL PREGRADO
PROFESO
R
Tolima Tecnolégica de Pereira

Aura Andrea Sanchez

Suarez

Ingeniera Industrial —
Universidad de

Ibagué

Especialista en Ingeniera de
Produccion Universidad de Ibagué
Especialista en Pedagogia-

Universidad del Tolima

Jilary Moreno

Villaquiren

Economista —
Universidad de

Ibagué

Especializacion Gerencia de

Mercadeo Universidad del Rosario

Fuente: Equipo académico del programa

95

Al analizar el perfil de estos profesores se evidencia un colectivo altamente calificado

para atender el posgrado y responder al reto de formar profesionales de acuerdo con el

perfiil de egreso a que se compromete el programa para beneficio del sector

empresarial, organizacional, la region y el pais.
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12. Recursos que Soportan el Programa de Administracion de Empresas

12.1 Infraestructura Fisica y Tecnolégica
La Universidad cuenta con instalaciones adecuadas, tanto para el desarrollo de las
clases como para el de los laboratorios. Ademas, posee instalaciones para las

actividades docentes, investigativas, administrativas y recreativas, entre otras.

Mediante Acuerdo 006 del 14 de enero de 1997 (Anexo 34), se crea la Oficina de
Desarrollo Institucional —ODI-, la cual es la unidad asesora de la Rectoria, que proyecta
el uso de los recursos humanos, fisicos y econémicos de la Universidad del Tolima,
mediante la elaboracion de estudios técnicos, presupuesto, planes, programas y
proyectos. Actualmente ha cambiado su nombre a Oficina de Planeacién y Desarrollo
Institucional (OPDI) que actua como unidad asesora de la Rectoria en la definicion de
politicas y estrategias que permitan el manejo racional de los recursos, de acuerdo con
los planes establecidos. Como resultado del accionar de esta gestion la Universidad

cuenta con un Plan de Desarrollo de la Planta Fisica de la Universidad.

La Universidad del Tolima tiene un total de 304.580 m?, compuesto por las siguientes
areas: la ocupada de 55.066 m?; la de vias vehiculares y peatonales de 11.380 m?; el
Jardin Botanico, la vega del Rio Combeima y zonas libres de 220.093 m?; y las libres
(zonas libres de docencia, zonas arborizadas y parques y zonas verdes) de 12.612 m2.
El area urbanizable alcanza los 93.864 m? de los cuales el area ocupada abarca
53.500 m? vy las areas libres urbanizables llegan a los 40.364 m?2. El indice de

construccion es del 39.74% vy el indice de ocupacién es del 31.39%.

La Universidad cuenta con instalaciones adecuadas, tanto para el desarrollo de las
clases como para el de los laboratorios. Ademas, posee instalaciones para las

actividades docentes, investigativas, administrativas y recreativas, entre otras.

Salas Audiovisuales: Las actividades académicas se apoyan en cinco salas de
sistemas, que tienen capacidad para 30 estudiantes por sala con comunicacion a redes

de informacion; con 20 salas personales con conexidon a redes de la biblioteca de la
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Universidad, con una sala de teleconferencias y un aula multiple, con buena capacidad

de rotacién de estudiantes.

La universidad dot6 con pantallas OneScreen mas de 70 aulas de clase, las cuales son
un apoyo importante en el desarrollo de espacios hibridos de clase. Para el logro del
aprovechamiento de esta tecnologia con fines académicos, se adelantdé un proceso de

capacitaciéon al 100 % de los docentes de planta y de catedra para optimizar su uso.

Recursos Informaticos: Con la adquisicion de la infraestructura tecnologica de los
ultimos afios en la Universidad del Tolima, se ha logrado despertar una cultura hacia el
uso de la tecnologia en las actividades académicas y a su vez ha servido como soporte
a los procesos administrativos, reflejandose en ampliacion de las salas de cémputo, en

beneficio de la academia.

Las actividades académicas se apoyan en nueve salas de sistemas, que tienen
capacidad para 30 estudiantes por sala con comunicacion a redes de informacion
interna y hacia Internet, dos salas de sistemas de la Facultad de Ciencias Econdémicas
y Administrativas, estas salas son de uso general para cualquier programa académico;
la biblioteca central de la Universidad cuenta con 20 cubiculos personales con conexion
a Internet; igualmente existe una sala de teleconferencias y dos auditorios
denominados mayor de la ciencia y de la musica respectivamente, con una alta

capacidad cobertura para atender eventos institucionales.

Para el desarrollo de actividades docentes se cuenta con equipos para el préstamo a
profesores quienes hacen uso de ellos en sus clases, estos equipos son gestionados
desde la oficina de audiovisuales la cual esta adscrita a la Divisidbn de Servicios
Administrativos; el horario de atencion es de lunes a viernes de 5:30 a.m. a 10 p.m. y
los sabados y domingo de 6:00 a.m. a 8:00 p.m. La siguiente tabla presenta un

resumen del inventario de los equipos disponibles en esta oficina.
Laboratorio de ludicas Empresariales

El Programa cuenta con el Laboratorio de Ludicas Empresariales, adscrito a la Facultad
de Ciencias Econdmicas y Administrativas, el cual permite dinamizar el desarrollo

humano, las relaciones comunicativas, el autoconocimiento, la convivencia y la
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creatividad, no solo en los estudiantes del Programa, sino de otras demandantes de
conocimiento y de la experiencia como los estudiantes de Colegios, Especializaciones,
Programas del Instituto de Educacién a Distancia y de comunidades interesadas;
complementando los conocimientos tedricos impartidos en el aula de clase y creando
una experiencia de simulacién de ambientes reales, involucrando capacidades como la

percepcion, el raciocinio, la imaginacién, la memoria, entre otros.

Figura 2. Practicas en el Laboratorio de Ludicas Empresariales.

Fuente: Laboratorio de Ludicas Empresariales.

Este laboratorio cuenta con materiales didacticos y ludicos de aprendizaje que permiten
desarrollar y aplicar conceptos abordados por los estudiantes a lo largo de su proceso
de aprendizaje, al igual que ciertas habilidades como el trabajo en equipo, el liderazgo,
la toma de decisiones, el estimulo de la innovacién y la creatividad como elementos
que aportan a los procesos productivos en las organizaciones y en las eventualidades

de la vida diaria. Algunas de las ludicas que se desarrollan son:

* Lineas de Ensamble: Esta ludica se ha impartido a estudiantes de
Administracion de Empresas en la asignatura de Teorias Organizacionales.
Del mismo modo, se ha desarrollado con los estudiantes del diplomado en
habilidades gerenciales en el curso de competitividad. A la vez, se ha
trabajado con estudiantes de Negocios Internacionales en la asignatura de
Gerencia de Negocios. Se ha prestado la asesoria a estudiantes tecnélogos
en mercadeo regional SENA en el curso de mercadeo.

» Taller de Emprendimiento: Esta ludica se ha trabajado con los estudiantes de

primer semestre del programa de Administracion de Empresas en el curso de
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emprendimiento y el curso de creatividad y desarrollo empresarial con los
estudiantes del programa de Administracion de Empresas.

Gorras Olimpicas: Ludica que se ha desarrollado con los estudiantes de la
asignatura de simulacion gerencial del programa de Administraciéon de
Empresas.

The beer game: Juego que se desarrolld en la asignatura de gestion de
operaciones del programa de Administracion de Empresas.

Volvié el gato en la gorra: Ludica que se ha venido trabajando con los
estudiantes de planeacion del programa de Administracion de Empresas.

El juego del Kanban: Ludica desarrollado en el curso de gestion de

operaciones del programa de Administracion de Empresas.



100

13. Gestion Curricular y su autoevaluacion

El plan de estudios propuesto para el programa de Administrador de Empresas de la
Universidad del Tolima consta de 50 cursos y 140 créditos académicos correspondiente
a 6816 horas, distribuidos en 9 semestres, se proponen entre 6 y 7 cursos por cada
semestre académico, Los periodos académicos tienen un minimo de 13 créditos

académicos y un maximo de 18.

Es menester mencionar que la formulacién del plan de estudios obedece a las
necesidades del contexto local, nacional e internacional del sector y al cumplimiento de
los siguientes lineamientos institucionales como lo son los acuerdos del Consejo
Académico de la Universidad del Tolima; el Acuerdo 016 del 23 de febrero de 2023 “Por
medio del cual se reglamentan los Lineamientos Curriculares para los programas
académicos de la Universidad del Tolima”, el Acuerdo 033 del 26 de abril de 2021 “por
medio del cual se aprueba el nucleo de formacién basica para los programas de

pregrado de la Universidad del Tolima”

Los créditos académicos estan asociados a cada actividad académica, asi como la
discriminacion vy justificacion de las horas de interaccion del estudiante con el profesor
de forma sincronica o asincronica y las horas de trabajo independiente del estudiante
dedicadas a los componentes tedrico, tedrico-practico y practico. Estas relaciones se
encuentran visibilizadas en detalle en la tabla 3 del Plan de Estudios del programa de
Administracion de Empresas, alli se muestran los cursos a desarrollar los primeros dos
semestres. Las asignaturas teoricas se desarrollaran en los salones de clase dotados

con pantallas inteligentes.

En cuanto al tema de autoevaluacidon se plantea realizar un seguimiento de
permanencia estudiantil por parte de la Direccion del programa y una encuesta de
diagndstico a los estudiantes, de los avances, dificultades y necesidades que se hayan
presentado hasta quinto semestre en el programa para plantear un plan de
mejoramiento. De igual forma, al final con los egresados se aplicaran las encuestas que
se trabajan con la Direccidn de Aseguramiento de la Calidad de la Universidad del

Tolima y las evaluaciones de los resultados de aprendizaje especificos se realizaran de
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acuerdo con los lineamientos del Acuerdo 0150 de 2023 por medio del cual se
aprueban los Lineamientos Institucionales de Resultados de Aprendizaje para los

programas académicos de la Universidad del Tolima”.
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14. Recursos necesarios para garantizar las actividades académicas, docentes,

formativas, cientificas, culturales y de extension que proyecta implementar el

programa en los proximos siete (7) ainos para favorecer la internacionalizacion

A continuacién, en la Tabla 11 se presenta la proyeccion a siete (7) anos de los

recursos Yy las actividades que se implementaran para favorecer la internacionalizacion

del programa.

Tabla 25. Recursos necesarios para garantizar las actividades académicas,

docentes, formativas, cientificas, culturales y de extension que proyecta

implementar el programa en los préoximos siete (7) afos para favorecer la

internacionalizacion

Tipo de . Recurso Recurso Recurso Recurso
. Actividad Meta . . . .
Actividad Humano Financiero Tecnolégico Fisico
Para el afio
2031 4 docentes
del programa
habran Equipo Auditorios y
participado en Pago de tecnolégico espacios
eventos inscripcion en con internet fisicos en
internacionales los eventos para caso de que el
= Para el afio académicos y garantizar la programa
Movilidad . . ) i
L 2031, 10 L viaticos en caso | conectividad | organice algun
académica ) Direccion del
) estudiantes de que el o los en caso de evento de
entrante y saliente Programa .
. ) presentaran sus o eventos sean que el o los caracter
Académic | del orden nacional Oficina de ) )
. . resultados de ) presenciales eventos sean nacional o
a e internacional de ) L relaciones ) ) )
investigacion en ) mediados internacional
actores de la Internacionale
) eventos
comunidad ) s
) o nacionales y/o
universitaria ) .
internacionales
Para el afio Viaticos para el Equipo Espacio fisico
2031 la equipo tecnolégico para
direccién del administrativo y con internet garantizar las

programa habra
gestionado de

manera conjunta
con la ORI 2

directivo, en
caso de que se
requiera, para

realizar la

para
garantizar la
conectividad

en caso de

reuniones
realizadas con
otras IES del

orden nacional
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Tipo de Recurso Recurso Recurso Recurso
. Actividad Meta . . . .
Actividad Humano Financiero Tecnologico Fisico
convenios con gestiéon y los que se e internacional
universidades contactos con realicen para la gestion
nacionales y/o otras IES reuniones y/o firma de
internacionales nacionales e mediadas con convenios.
para la internacionales otras IES del
movilidad de los orden nacional
estudiantes. e internacional
Equipo
tecnolégico
Anualmente la ) .
) y con internety Oficina para
direccion del )
herramientas cada
programa .
) ) Recursos TIC para el integrante del
incentivara 'y i ) ) )
) financieros equipo equipo
motivara . o ) o )
) necesarios para | administrativo | administrativo
mediante los
) adecuar la del programa del programa
diferentes o )
oficina de cada necesario con los
canales de )
L integrante del para recursos
comunicacion ) . .
o equipo de garantizar el necesarios
las solicitudes ) ] )
_ trabajo del envio de para realizar
de estudiantes . .
) programa informacién de manera
para realizar
. por los adecuada su
movilidad ) )
) . diferentes trabajo
internacional
canales de
comunicacion.
Pago de Equipo
A partir del afio ) o
honorarios de tecnolégico
2025,, la )
) . los con internety
y direccion del ) )
Cooperacion conferencistas herramientas o
o programa en Auditorios y
académica e . y personas TIC ]
) o conjunto con el ) N ) espacios
investigativa . . Direccion del expertas a necesarias o
. comité curricular fisicos para
o nacional e . programa cargo de dar para .
Académic ) ) organizara un ) ) garantizar la
internacional Comité las charlas garantizar la
a evento realizacion de
intercambiando o Curricular del durante los conectividad
o académico de los eventos de
experiencias, . Programa eventos. en caso de
caracter manera
recursos y . Recursos que los )
) nacional en el ) ) presencial
capacidades ] ) financieros eventos se
area del perfil . )
) necesarios para realicen de
profesional del )
garantizar la manera
programa o )
publicidad y mediada
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Tipo de . Recurso Recurso Recurso
. Actividad Meta . . . .
Actividad Humano Financiero Tecnologico Fisico
A partir del afio logistica de los
2026 y cada dos eventos
afos, la
direccién del
programa en
conjunto con el
comité curricular
organizara un
evento
académico de
caracter
internacional en
el area del perfil
profesional del
programa
Durante los
afos 2027, 2029
y 2031 el Equipo
programa tecnolégico
contara con un con internety o
. Auditorios,
docente herramientas
o Pago de aulas de clase
visitante con . TIC )
o honorarios, y ] y espacios
experiencia . necesarias .
) ) viaticos en caso fisicos para
internacional en . para )
] de requerirse, ) garantizar la
el érea con la garantizar la .
o para los o visita de los
finalidad de conectividad
profesores profesores en
hacer una o en caso de
) y visitantes = caso de ser
retroalimentacié que la visita )
. presencial
n al proceso se realice de
académico, manera
formativo y mediada
profesional del
programa
Seguimiento a
egresados en el La direccion del Recursos Equipo Auditorios y
. exterior y programa financieros tecnoldgico espacios
Extension ) y ) ] »
vinculacién de durante los necesarios para | con internety fisicos para
egresados con la eventos realizar los herramientas garantizar la
Universidad académicos reconocimiento TIC realizacién de
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Tipo de . Recurso Recurso Recurso Recurso
. Actividad Meta . . . .
Actividad Humano Financiero Tecnologico Fisico
nacionales e salos necesarias los eventos de
internacionales graduados del para manera
que se programa garantizar la presencial
realizaran de conectividad
manera en caso de
periodica, abrira que los
un espacio eventos se
especial y realicen de
particular para manera
los graduados mediada
del programa.
En el afio 2028
los 6rganos
académicos del Equipo
programa tecnolégico Auditorios y
realizaran un con internety espacios
Referenciacion analisis al plan herramientas fisicos
o ) Recursos .
institucional de estudios con . N . TIC necesarios
) ) Direccion de necesarios para )
internacional como bases en necesarias para las
) programa el pago de las )
) mecanismo para referentes - para las reuniones del
Formativa ) . Comité horas a los ) -
implementar nacionales e ) ) reuniones del comité
o ) ) Curricular del integrantes del - )
nuevas practicas internacionales » comité curricular del
. o Programa comité .
académicas y con el objetivo ) curricular del programa
o . . curricular )
administrativas de actualizar la programa realizadas de
malla curricular realizadas de manera
a las dinamicas manera presencial
nacionales y mediada.
globales
actuales
Durante los Equipo
. eventos Recursos tecnolégico Auditorios y
Espacios de o ) ) ) )
. académicos a . N financieros para | con internety espacios
dialogo para la . Direccion de . ) -
N ) realizarse, se garantizar la herramientas fisicos para
relacion activa y . ) programa o .
. abriran espacios - logistica de los TIC garantizar la
Formativa corresponsable ) Comité ) ) L
) de dialogo entre . espacios de necesarias realizacion de
con la sociedad y ) Curricular del . .
la comunidad interaccion con para los eventos de
el contexto L Programa i )
) . académica y la comunidad garantizar la manera
internacional o ) o )
administrativa externa conectividad presencial

del programa

en caso de
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Tipo de . Recurso Recurso Recurso Recurso
. Actividad Meta . . . .
Actividad Humano Financiero Tecnologico Fisico
con la que los
comunidad eventos se
externa realicen de
manera
mediada
Para el afio
L 2030 el Pago de
La participacion en ) N ) o
programa Direccion del inscripcion,
o redes de L
Académic o formara parte de programa afiliacion y/o
aprendizaje . ) ) )
a ) ] una red oficina de mensualidad No Aplica No Aplica
o internacional, o o
Cientifica ) o académica Investigacione | del programa a
interdisciplinar e )
i ) nacional y/o sUT la red
intersectoriales. ) . o
internacional en académica
el area
Para el afo Equipo Auditorios y
2030 los Recursos tecnolégico espacios
docentes del financieros para | con internety fisicos
programa el pago de herramientas necesarias
habran Direccion de horas a los TIC para
Produccién participado de programa docentes que necesarias garantizar la
investigativa con un proceso de Comité forman parte para conectividad
Cientifica comunidades investigacion en Curricular del del equipo de garantizar la en caso de
Extension internacionales y colaboracion Programa investigacion y conectividad que los
sobre problemas con oficina de reconocimiento en caso de encuentros de
de impacto global. comunidades Investigacione | de viaticos para que los los profesores
académicas s UT los encuentros | encuentros de | se realicen de
internacionales con sus pares los profesores manera
o docentes de fuera de la se realicen de presencial en
instituciones de ciudad. manera el campus
fuera del pais mediada universitario
Para el afo Equipo Auditorios,
» Recursos .
Gestion de 2030, 2 ) ) tecnoldgico aulas 'y
o ) N financieros para ) )
publicaciones, docentes del Direccion de | d con internet y espacios
’ el pago de . -
coautorias, redes, programa programa herramientas fisicos
L e . i o horas a los .
Cientifica | alianzas, patentes, habran Oficina de TIC necesarios
) ) o docentes que )
registros con publicado Investigacione necesarias para
i ) forman parte .
estandares articulos sUT ) para garantizar los
) ) o del equipo de )
internacionales. cientificos y/o ) o garantizar los encuentros
investigacion

académicos en

encuentros

presenciales
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Tipo de . Recurso Recurso Recurso Recurso
. Actividad Meta . . . .
Actividad Humano Financiero Tecnologico Fisico
revistas mediados de de los
internacionales los semilleros semilleros y
y grupos de grupos de
investigacion investigacion
Recursos ) o
i . Equipo Auditorios,
financieros para o
B tecnologico aulas y
Para el afio el pago de ) )
L ) B con internet y espacios
Participacion de 2029 el Direccion de horas al ) -
. herramientas fisicos
grupos y semilleros programa programa docente )
) L - ) TIC necesarios
de investigacion en contara con al Comité coordinador del .
o . ) ) necesarias para
Cientifica la solucion de menos 2 Curricular del semillero y/o )
» » ) . para garantizar los
Extension problematicas semillero Programa integrantes del )
) o garantizar los encuentros
regionales en conformado por oficina de grupo de .
] o ) o encuentros presenciales
perspectiva docentes y Investigacione investigacion )
) ) ] mediados de de los
universal. estudiantes del sUT segun ) )
. los semilleros semilleros y
programa. normatividad
y grupos de grupos de
actual de la ) L ) L
o investigacion investigacion
institucion
A partir del afio
2024,y de Equipo
manera anual, la tecnolégico
direccion del con internety Oficina para
programa herramientas cada
incentivara y Recursos TIC para el integrante del
motivara financieros equipo equipo
mediante los necesarios para | administrativo | administrativo
o diferentes . N adecuar la del programa del programa
Comunicacion Direccion de . )
Cultural ) canales de oficina de cada necesario con los
intercultural. . programa )
comunicacion la integrante del para recursos
participacion de equipo de garantizar el necesarios
la comunidad trabajo del envio de para realizar
académica en programa informacién de manera
las diversas por los adecuada su
actividades diferentes trabajo
culturales canales de

organizadas por

la universidad.

comunicacion.
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Tipo de . Recurso Recurso Recurso Recurso
. Actividad Meta . . . .
Actividad Humano Financiero Tecnologico Fisico
En el afio 2031
los érganos
académicos del Equipo
programa tecnolégico Auditorios y
realizaran un con internet y espacios
analisis al plan herramientas fisicos
) Recursos )
de estudios con ) y ) TIC necesarios
Direccion de necesarios para .
. bases en necesarias para las
La formacion para programa el pago de las )
. . . referentes » para las reuniones del
Formativa la ciudadania ) Comité horas a los ) .
o nacionales e ) ) reuniones del comité
global y digital. . . Curricular del integrantes del » .
internacionales . comité curricular del
o Programa comité )
con el objetivo . curricular del programa
) curricular )
de actualizar la programa realizadas de
malla curricular realizadas de manera
a las dinamicas manera presencial
nacionales y mediada.
globales
actuales
En el afio 2029
los 6rganos
académicos del Equipo
programa tecnolégico Auditorios y
realizaran un con internet 'y espacios
analisis al plan herramientas fisicos
) Recursos )
. .., | deestudios con . N . TIC necesarios
Internacionalizacio Direccion de necesarios para )
o ) bases en necesarias para las
Académic | n del curriculo para programa el pago de las .
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