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BASE LEGAL

El Plan de Desarrollo Nacional 2022 - 2026, resalta la necesidad de responder a la
transformacion productiva, por lo tanto, se avanzara en la cualificacion del talento humano,
suficiente y adecuado a las necesidades presentes y futuras de los empleadores, por lo cual,
se disefiardn acciones para que la educacion superior, la formacion para el trabajo, la
formacion profesional integral responda a las necesidades de la transformacion productiva.
De igual manera, en el Plan de Desarrollo 2020 - 2023 del Departamento del Tolima, se
detalla que la educacion debe estar a la altura de las necesidades del mundo, por ello se hace
necesario el fortalecimiento de la oferta educativa con la educacion para el trabajo y
desarrollo humano, considerando que la educacion es un factor indispensable para mejorar la
calidad de vida de las personas de la region.

Las politicas de gobierno tanto de orden departamental como nacional exigen que las
universidades oferten programas de formacion a nivel de maestrias y doctorados, para lograr
ser mas competitivos en el mundo de hoy. Por lo tanto, la politica de la Universidad del
Tolima es responder a las exigencias en formacién de la sociedad y del pais de la actualidad
y del mafiana. Por consiguiente, en su Plan Estratégico de Desarrollo 2023 - 2032,
fundamentado en los planes de desarrollo nacional, departamental (Vision Tolima 2050),
municipal, los lineamientos del Ministerio de Educacion Nacional y los acuerdos de paz, para
la consolidacion de las apuestas y retos que debe abordar la Universidad contemporanea,
expone entre sus estrategias fomentar el desarrollo de los programas académicos en los
diferentes niveles de formacién mediante la integracion de modalidades y metodologias para
optimizar la flexibilidad y movilidad curricular y la interdisciplinariedad en armonia con el
contexto regional, nacional e internacional.

En este sentido, el Ministerio de Educacion Nacional otorgd el registro calificado al
programa Maestria en Administracion, adscrito a la Facultad de Ciencias Econémicas y
Administrativas de la Universidad del Tolima, el 22 de julio de 2014 mediante la resolucién
11656. Posteriormente, para el 5 de octubre de 2020, obtuvo la renovacion del registro
calificado por el término de siete (7) afios por medio de la resolucién 018716. Lo anterior, se
da de acuerdo con lo establecido en la Ley 1188 de 2008 y el decreto 1330 de 2019, que
comprenden el marco normativo mediante el cual se definen las caracteristicas especificas de
calidad para la oferta y desarrollo de los programas de formacién profesional y del programa.
Ademas, el programa se acoge a lo estipulado en el articulo 2.5.3.2.9.2 seccion 9 del Decreto
1330 de 2019, toda vez que la Universidad del Tolima mediante resolucion 013189 del 17 de
julio de 2020 obtuvo por parte del MEN la Acreditacion Institucional.

El presente Proyecto Educativo del Programa (PEP), se presenta teniendo como base
legal el acuerdo 0150 del 25 de septiembre de 2023 del Consejo Académico, “Por medio del
cual se aprueban los Lineamientos Institucionales de Resultados de Aprendizaje para los
programas académicos de la Universidad del Tolima”, con el apoyo del cuerpo profesoral,
personal administrativo, coordinacion del programa, egresados, empresarios y de la
Direccion de Aseguramiento de la Calidad, ha realizado el ejercicio de la construccion del
PEP, el cual junto con los lineamientos institucionales, se constituye en el documento guia 'y
en el marco referencial para quienes deseen conocer informacion del programa de maestria,
asi como la toma de decisiones académicas y curriculares.
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PROGRAMA

Dentro de este contexto, se presentan los datos generales relacionados con la identificacion del
programa Maestria en Administracion:

1. IDENTIFICACION DEL PROGRAMA.

A continuacion, se muestra la informacion requerida con el programa de maestria (Tabla 1).

Tabla 1. Generalidades del programa de Maestria en Administracion.

Nombre del Programa:

Maestria en Administracion

Nivel de formacion:

Maestria

Modalidad:

Profundizacion

Titulo que otorga:

Magister en Administracion

Acto administrativo de creacion:

Acuerdo 0006 del 31 de enero de 2014 -
Consejo Superior

Resolucidn registro calificado MEN:

Resolucion 018716 del 05 octubre de 2020

Codigo SNIES:

103521

Lugar de desarrollo:

Ibagué, Tolima, Sede Central

Fecha de inicio de actividades: 2015
Ndmero de créditos académicos: 50
Jornada: Presencial
Numero de estudiantes en el primer 25
periodo:

Periodicidad de la admision: Anual

Facultad a la que esté adscrito el
programa:

Facultad de Ciencias Econémicas y
Administrativas

Fuente: Coordinacion del programa, teniendo como referencia el acuerdo 016 de 2023.
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2. MARCO HISTORICO DEL PROGRAMA

El Ministerio de Educacion Nacional otorgd el registro calificado al programa Maestria en
Administracion, adscrito a la Facultad de Ciencias Economicas y Administrativas de la Universidad
del Tolima, el 22 de julio de 2014 mediante la resolucion 11656. El programa fue pionero en la region,
siendo este el primer posgrado en administracion en el Tolima, consolidandose como un referente para
los egresados y comunidad en general que le apuestan a un proceso de formacion enfocado en el
fortalecimiento de habilidades y competencias para la gerencia y la direccion de organizaciones a
través del desarrollo del pensamiento estratégico. Posteriormente, el 5 de octubre de 2020, obtuvo la
renovacion del registro calificado por el término de siete (7) afios por medio de la resolucion 018716
del MEN. Con los afios de trayectoria que tiene el programa, para el afio 2024 dara inicio a la cohorte
ndmero once.

3. DENOMINACION DEL PROGRAMA

La denominacion de la Maestria en Administracion se corresponde con el nivel que se aspira lograr en
los profesionales, a partir de la profundizacion del fortalecimiento de competencias y habilidades para
tomar decisiones gerenciales estratégicas pertinentes en todo tipo de organizaciones publicas y
privadas. El Programa esta dentro de los parametros académicos nacionales e internacionales y su
denominacion es coherente con la naturaleza del campo de conocimiento al cual pertenece el programa
y con su respectivo nivel académico como lo demuestran sus contenidos.

4. HORIZONTE DEL PROGRAMA

La Maestria en Administracién de la Universidad del Tolima, se vislumbra como un programa
acadéemico que forma profesionales idoneos, capaces de afrontar los nuevos retos que la globalizacion
trae consigo. En este sentido, su plan de estudios responde a las dindmicas que actualmente estan
permeando el campo de conocimiento de la administracion en las organizaciones y especificamente en
cada una de sus &reas funcionales.

4.1. Objetivos

4.1.1. Objetivo general

Formar magisteres integrales y criticos que impulsen el desarrollo y que orienten con éxito las
organizaciones en un entorno global, complejo y competitivo, mediante la aplicacion de los saberes
adquiridos en cada uno de los componentes del programa.
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4.1.2. Objetivos especificos

e Analizar los diferentes modelos de gestion organizacional que le permitan al magister tener una
vision holistica y critica de ellos, de tal manera que pueda adaptar sus componentes a las
diferentes variables del entorno organizacional, desarrollando propuestas estratégicas que
promuevan la supervivencia y crecimiento de las organizaciones.

e Propender por la consolidacion del liderazgo como caracteristica distintiva del magister en
administracion.

e Promover en el graduado la practica constante del trabajo en equipo con el proposito de generar
dindmicas interdisciplinarias.

¢ Incentivar en los graduados el uso de modelos y herramientas cuantitativas y cualitativas para
el planteamiento y solucion de problemas complejos bajo condiciones de certeza e
incertidumbre.

4.2. Mision

La Maestria en Administracion de la Universidad del Tolima forma lideres en el area de la
administracion, con el propoésito de orientar las diferentes facetas del proceso administrativo y
garantizar la supervivencia y crecimiento de las organizaciones, dentro de un contexto dinamico en lo
regional, nacional e internacional con sentido ético y responsabilidad social y ambiental.

4.3. Visién

En el afio 2028 la Maestria en Administracion de la Universidad del Tolima se constituird en un
programa con un alto valor agregado en la region, reconocido por su calidad académica y aporte al
desarrollo organizacional y social, en cuanto tiene que ver con la apropiacién de conocimientos que
permitan a este profesional desempefiarse en las diferentes areas funcionales y procesos de
investigacion aplicados para la solucion de problemas organizacionales.

4.4. Perfil de entrada

El programa esta dirigido a profesionales de las diferentes disciplinas que requieran desarrollar y/o
fortalecer competencias para la gestion integral de las organizaciones, liderando procesos dirigidos a
la optimizacion de los recursos y al aseguramiento de la viabilidad y sostenibilidad organizacional.

4.5. Perfil del egresado

El Magister en Administracion de la Universidad del Tolima, es un profesional con principios éticos y
de responsabilidad social, con una sélida formacién en las funciones administrativas, en ejercicio de
su liderazgo critico y estratégico de las organizaciones, mediante la gestion adecuada del talento
humano y los recursos disponibles, orientado a la generacidon de competitividad con base en modelos
cualitativos y cuantitativos para la toma de decisiones.
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4.8. Resultados de aprendizaje y competencias

Los resultados de aprendizaje fueron adoptados institucionalmente mediante el acuerdo namero 0150
de 2023, y se refieren a las declaraciones explicitas y verificables de lo que se espera que los estudiantes
sepan, comprendan y sean capaces de hacer y ser, al finalizar un periodo de aprendizaje y su proceso
formativo. Ahora bien, estos procesos de formacion involucran al estudiante como centro del
aprendizaje, con la participacion reflexiva del profesor para la elaboracion de proyectos que permitan
la solucion a problematicas de la realidad. La formacion por competencias resalta y valora a
profundidad el ser que participa del proceso de aprendizaje. De esta manera, ensefiar por competencias
permite que la formacion sea un eje estructurante de los procesos de aprendizaje (Maldonado, 2010).

Tabla 2. Resultados de aprendizaje y competencias
Competencias Resultados de aprendizaje
Disefia procesos estratégicos para las areas | ElI estudiante formula y ejecuta modelos de
funcionales con el propdsito de asegurar la | gestion, mediante el analisis estratégico
productividad y competitividad | organizacional, para afrontar las diferentes
organizacional. dimensiones del entorno.
Desarrolla sus habilidades como profesional | EI estudiante propone innovaciones en las
creativo e innovador para el andlisis y | diferentes areas funcionales de la empresa,
comprension de las tendencias del mercado | mediante el conocimiento del mercado para la
con un gran sentido de responsabilidad social. | toma de decisiones correspondiente.
Aplica métodos cualitativos y cuantitativos | El estudiante toma decisiones mediante la
pertinentes, para solucionar problemas en las | aplicacion de métodos cualitativos vy
diferentes areas de la organizacion. cuantitativos, para solucionar los problemas de
las diferentes areas funcionales.

Fuente: Coordinacion del Programa

Es importante resaltar que tanto las competencias como los resultados de aprendizaje estaran
incorporados en cada uno de los microcurriculos que contempla el plan de estudios del programa de
Maestria en Administracion.

5. PLAN DE ESTUDIOS

A continuacion, se presenta el plan de estudios en donde se observa que consta de 19 cursos y 50
créditos académicos (2400 horas), distribuidos en 4 semestres. Se incluyen en cada semestre entre 4 y
5 espacios académicos. Los periodos académicos tienen un minimo de 11 créditos académicos y un
méaximo de 13. Del mismo modo, se detalla la relacion de las horas y se incluye una estructura
curricular, en donde se especifican dos (2) componentes: disciplinar (18 créditos academicos) y
profundizacién (32 créditos académicos) (Tabla 3).
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Tabla 3. Plan general de estudios representado en créditos academicos.
2 TOTAL
SEMESTRE CURSO CREDITOS HT.A| HT.I HORAS
Gerencia contemporanea 3 36 108 144
Seminario de investigacion | 2 24 72 96
| Economia de la empresa 2 24 72 96
Entorno organizacional 2 24 72 96
Estadistica aplicada a los negocios 2 24 72 96
Subtotal 11 132 396 528
Gerencia de mercadeo 3 36 108 144
Seminario de investigacion Il 2 24 72 96
i Gerencia de operaciones 3 36 108 144
Gerencia del talento humano 3 36 108 144
Electiva | 2 24 72 96
Subtotal 13 156 468 624
Gerencia de la calidad y del servicio 3 36 108 144
Gerencia financiera 3 36 108 144
Il Opcidn de grado 5 60 180 240
Electiva Il 2 24 72 96
Subtotal 13 156 468 624
Derecho empresarial 3 36 108 144
Gestion publica 2 24 72 96
Gerencia estratégica y gobierno
corporativo Y 3 36 108 144
v Electiva Il 2 24 72 96
Simulacién gerencial 3 36 108 144
Subtotal 13 156 468 624
TOTAL 50 600 | 1800 2400

Fuente: Acuerdo xxx

Las actividades académicas segun la estructura curricular y el detalle de las horas en cuanto al trabajo
directo, el trabajo independiente y las horas de dedicacion total sustentan la condicidn organizacion de
actividades académicas y proceso formativo, en donde es posible verificar la correspondencia en
cuanto a que un crédito implica 48 horas de trabajo, en una relacion de 1:3, de trabajo asistido y trabajo
autbnomo, respectivamente.
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6. ORGANIZACION Y ESTRATEGIA CURRICULAR

La organizacion del plan de estudios de la maestria obedece a las politicas institucionales de la
Universidad del Tolima, en especial, el modelo pedagdgico aprobado en el acuerdo 001 de 2023 del
Consejo Superior, los lineamientos curriculares y los resultados de aprendizaje implementados
mediante el acuerdo 0150 del 25 de septiembre de 2023 del Consejo Académico. El curriculo de este
programa estd dispuesto con base en las diferentes unidades funcionales que normalmente
operacionalizan todas las actividades organizacionales. En este sentido, se encuentran alli los nicleos
relacionados con lo basico general, el cual contiene las areas cuantitativas y social y humanistica, el
nacleo articulador disciplinar con las areas econdémico legal y de investigacion, y por altimo, el nacleo
de profundizacién que contiene el area de gerencia.

En cuanto a la estrategia curricular de la Maestria en Administracion, esta comprende la integralidad
de las unidades de estudio, en tanto que ellas son consistentes entre si, aportando unas y otras al
crecimiento de las organizaciones, pues no puede concebirse que las areas funcionales de una empresa
actien de manera aislada. En este sentido, la Maestria se encuentra conformada por un area disciplinar
y una en formacion, con base en lo dispuesto en el acuerdo 016 de 2023 del Consejo Académico. En
esta misma direccion, se contempla igualmente la flexibilidad del curriculo, la cual se pone de
presente en la oferta en un banco de electivas en cada uno de los periodos académicos y son
seleccionadas libremente por los maestrantes. Otro aspecto distintivo dentro de esta estrategia
curricular, son las asignaturas relacionadas con la investigacion aplicada, siendo ellas el seminario de
investigacion I, 11 y opcion de grado, mediante las cuales los maestrantes desarrollan su trabajo de
grado.

Desde esta perspectiva, la Universidad mediante acuerdo nimero 001 de 2023 del Consejo Superior
aprobd6 el modelo pedagdgico de la institucion, el cual tomo el nombre de “socio cultural”, en tanto
que realiza un analisis y reflexion de la realidad de cada programa académico para ajustarlo a las
necesidades sociales, es decir, no se justifica una estrategia curricular que no apunte a la solucién de
un problema critico de la comunidad. Las organizaciones son parte de esa sociedad a la que la
institucion debe su existencia y como tal, todos sus proyectos deben dirigirse a consolidar su
desarrollo.

6.1. Componentes pedag0gicos

El modelo pedagdgico adoptado por la Maestria en Administracion de la Universidad del Tolima se
acoge al modelo socio cultural institucional aprobado mediante el acuerdo 001 de 2023 del Consejo
Superior, el cual responde al ser humano y la sociedad que se busca formar y que reconoce las
condiciones histéricas y los procesos académicos para el desarrollo de las habilidades y la accion
social, y que ademas presenta las siguientes caracteristicas:
e El estudiante utiliza problemas reales del contexto como elemento fundamental de su proceso
de aprendizaje.
e Las soluciones a los problemas planteados se proponen de manera individual y en conjunto
en el marco de un contexto especifico.
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e EI estudiante plantea sus ideas y propuestas de solucién a partir de una argumentacion
coherente de sus ideas, con base en lo aprendido durante su proceso de formacion.
La evaluacion es formativa, continua, permanente y dindmica como consecuencia de la interaccion
directa del estudiante con el docente, desde una comunicacion bidireccional.

6.2. Componentes de interaccion

Estos componentes se orientan a la creacion y fortalecimiento de vinculos entre la Universidad y los
diversos actores en pro de la armonizacion de la Maestria con los diferentes contextos. Dentro de este
escenario, se plantean las condiciones que favoreceran la internacionalizacion del curriculo y el
desarrollo de una segunda lengua. Los siguientes aspectos facilitan las estrategias de relacionamiento
con el sector externo:
e Apropiar conocimientos como aporte a los retos sociales desde la Maestria como factor
integrador.
e Sistematizar y apropiar las experiencias significativas de docencia, extension e investigacion,
para el desarrollo tecnoldgico del sector econdmico, productivo, social y natural de la region.
o Fortalecer redes de cooperacion con actores internacionales estratégicos para insertar a la
Maestria en contextos académicos internacionales.

En cuanto a la internacionalizacion, se proyecta articularse a las siguientes dindmicas:

Mediante la incorporacién de espacios académicos compartidos con universidades del exterior, se
pueden resaltar las clases espejo, conferencias, cursos en lengua extranjera y actividades de
extension a través del uso de las nuevas tecnologias de la informacion y comunicacion. Asi mismo,
fortalecer los grupos de investigacion que soportan la Maestria a través de redes y alianzas
internacionales para el intercambio de experiencias y conocimientos orientados al desarrollo de
proyectos de investigacion conjuntos. Con relaciéon al desarrollo de una segunda lengua, el
maestrante tiene como requisito de grado certificar el nivel B1 de inglés, segin el Marco Comun
Europeo de Referencia. La proficiencia en el manejo de este idioma facilita al Magister en
Administracion acceder a informacion critica para el desarrollo de su trabajo, ya que es un hecho
que el manejo del inglés complementa el perfil competitivo de este profesional. De otra parte, le
permite con mayor facilidad el acceso a programas de movilidad internacional, entre los cuales se
destacan asistir a congresos y otros eventos académicos, y acceso a becas para continuar estudios en
el exterior.

Desde esta perspectiva, y dentro del proceso de internacionalizacion que actualmente adelanta la
Maestria, se ha incorporado en los microcurriculos referencias bibliograficas en un segundo idioma.
Esta estrategia permite que los estudiantes adquieran determinada destreza en el idioma inglés, es
por esta razon que al momento de presentar su tesis esta debe contener el 30% de referencias en otro
idioma.

6.3. Mecanismos de evaluacion
Mejia (2012) considera como factores criticos de éxito en el enfoque de competencias, los siguientes:
e Definir en el acuerdo pedagogico inicial las condiciones en las que los estudiantes seran
evaluados.
e Laevaluacion debe ser continua, sistematica, formativa y expresion de la reflexion colectiva,
desde el concepto de integralidad.
e Valorar los procesos y productos antes de asignar valores escalares.
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e Monitorear los resultados de aprendizaje para replantear la transposicion didactica.

Lo planteado se orienta a que el profesor, al margen del disefio elegido, debe ser consciente de las
implicaciones pedagogicas relacionadas con el polo de evaluacion de la ensefianza y el aprendizaje
universitario. A manera de sintesis, el esquema de los mecanismos de evaluacion propuesta para la
Maestria en Administracion se sintetiza en la llustracion 1.

llustracién 1. Resumen de los procesos evaluativos de los resultados de aprendizaje.

™\
X

RESULTADOS DE APRENDIZAJE [ EVALUACION PROFUNDA
Valoracion del desarrollo: saber, hacer y
CONTINUA cor dol dicoete METACOGNICION INTEGRAL
Finalista, producto por proceses. j'

ORIENTACION

DIALOGICA 18 COMPARTIDA
Proceso dialogante.
FORMATIVA
Desarrollista, cambio
'.\ axiologico, afectia. i j
,/ = _\\
EVALUACION SUPERFICIAL \
ARTIFICIAL / NO COORDINADA SUMATIVA
\ Certifica logros de aprendizaje il
NO COMPARTIDA ORIENTACION
Proceso vertical. CONDUCTISTA
CONOCIMIENTOS  TERMINAL

. Calificaciones de lo que el estudiante sabe Finalista, productol S pIoce0 I
\\ y/o tiene un saber como - elementos Neget /

Fuente: Documento maestro de la Maestria en Administracion (2020).

Dentro de este contexto, se plantean como aspectos de evaluacion alternativos a la heteroevaluacion,
la coevaluacioén y la autoevaluacion. En el primer caso, se desea que el equipo de trabajo dentro de
esa autonomia valore el esfuerzo de cada uno de sus integrantes, y en cuanto a la autoevaluacion se
espera que cada estudiante de forma autonoma valore su propio trabajo con honestidad y
responsabilidad.
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6.4. Organizacion de las actividades académicas y proceso formativo

En esta condicion se presenta para la Maestria en Administracion, la organizacion de las actividades
y la interaccion de las mismas, de acuerdo con el disefio y contenido curricular, en coherencia con
la modalidad (presencial) y considerando que se trata de una maestria de profundizacion.

En la linea de Biggs (2006) como se citd en Tobon (2019), se jerarquizan los niveles de aprendizaje
en concordancia con los resultados de aprendizaje. Lo anterior, con el fin de describir
sisteméaticamente la manera como se realizan los procesos de ensefianza y aprendizaje considerando
la dindmica implicita de la interdisciplinariedad, en la perspectiva de cuatro niveles: uniestructural,
multiestructural, racional y ampliado.

En el nivel uniestructural el estudiante comprende el tema. Con relacion al nivel multiestructural,
adicional al anterior, el maestrante comprende un conjunto de temas de manera multidisciplinaria
(independiente).

En cuanto al nivel relacional, simultdneamente con los niveles que le preceden, el maestrante ademas
de comprender los diferentes temas, los relaciona y establece las diferencias y similitudes. En este
nivel, confluye el conocimiento derivado del enfoque cualitativo y cuantitativo, con lo cual, los
resultados de aprendizaje los apalancan en una secuencia de razonamientos.

En lo concerniente al nivel abstracto ampliado, ademas de los niveles antes precitados, los resultados
de aprendizaje acontecen cuando se configura la transposicion didéctica, con un enfoque mixto, en
diferentes contextos. Esta ultima fase es importancia en la organizacion de actividades académicas
y proceso formativo (Tobon, 2019) (Tabla 4).

Tabla 4. Organizacion de actividades académicas e interaccion
SEMESTRE CREDITOS RESULTADOS DE APRENDIZAJE SEGUN EL NIVEL

ACADEMICOS DEL PROGRAMA
Al final de esta etapa formativa, el maestrante es capaz de
I 11 identificar los fundamentos de la administracion y las

organizaciones con base en las dimensiones del entorno.

Al final de esta etapa formativa, el maestrante es capaz de
I 13 identificar y aplicar los diferentes componentes de cada una
de las areas funcionales de la organizacion.

Al final de esta etapa formativa, el estudiante es capaz de
analizar, interpretar y presentar alternativas de solucion a los
i 13 fendmenos relacionados con la calidad y el servicio, la
estrategia financiera y la metodologia de los procesos de
investigacion organizacionales.

Al final de esta etapa formativa, el maestrante analiza e
interpreta informacion legal, del sector pablico y de estrategia
organizacional, mediante la apropiacion del conocimiento en
estas areas para la toma de decisiones gerenciales.

v 13

Fuente: Coordinacion del programa.
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La interaccion de las actividades académicas, segun el modelo pedagogico propuesto estan previstos
de la siguiente manera:

e Disefio y gestion de actividades. En el proceso de ensefianza aprendizaje del programa, la
gestion de las actividades se llevara a cabo con la debida antelacion, de tal manera, que todas
las acciones sean consistentes y conduzcan al desarrollo de los resultados de aprendizaje.

e Durante el desarrollo del tema, se propendera por la generacion y construccion de
conocimiento fundamentado en los contenidos conceptuales de la disciplina para desarrollar
practicas investigativas que conduzcan al despliegue de las competencias argumentativas,
interpretativas y propositivas dentro del marco de los resultados de aprendizaje. Después del
desarrollo del tema, con el andlisis, interpretacion y resolucién de casos reales o hipotéticos,
se adicionan las practicas formativas que conducen al fortalecimiento de competencias,
aplicacion de conocimientos y adaptacion al desempefio del ejercicio profesional.

e Entornos de aprendizaje. La Universidad del Tolima posee la infraestructura fisica y
tecnoldgica para garantizar a los estudiantes de la Maestria, la utilizacion de los medios para
el cumplimiento de sus objetivos en el programa.

e Aulas virtuales. La Maestria en Administracion cuenta con la plataforma “Tu Aula Media”
a traves de la cual se realiza el intercambio sincronico y asincronico entre el estudiante y el
docente que permiten combinar la ensefianza y aprendizaje para complementar las
actividades presenciales, superando las limitaciones del tiempo y el espacio. En este sentido,
se llevan a cabo foros y videos por medio de las TIC.

e Salas de informética. Apoya el desarrollo de los cursos o asignaturas de los diferentes
programas de formacion. En las salas se encuentra instalado solo el software licenciado para
la Universidad del Tolima.

e Aulas especiales. El servicio de aulas tiene por objeto apoyar al desarrollo de las actividades
académicas y de los deméas quehaceres del trabajo académico.

e Biblioteca. La Universidad del Tolima cuenta con la Biblioteca Rafael Parga Cortés como
una seccion de apoyo académico, donde la informacion se encuentra totalmente
sistematizada, mediante el software SIABUC. Para la circulacion electronica de documentos
la biblioteca cuenta con bases de datos adquirida y de uso libre, algunas revistas en linea
segun la disciplina y libros electrénicos.

e Lainvestigacion sobre la practica. Se cuenta con ambientes de aprendizaje propios como el
laboratorio de ludicas de la Facultad de Ciencias Econdmicas y Administrativas, el cual esta
dotado con todos los equipos para realizar un adecuado proceso de aprendizaje.

Con respecto a los nucleos de formacion del plan de estudios de la Maestria en Administracion, estos
se encuentran estructurados, organizados, integrados e interrelacionados de tal forma que soportan el
proceso formativo del estudiante, en la perspectiva de los resultados de aprendizaje y la evaluacion de
los mismos (llustracién 2).
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llustracion 2. Estructura de la organizacion de las actividades académicas segun nucleos y areas de
formacion.

(___Pan de Estudios G0CR) )

[ |

[ Ntcleo Articulador Disciplinar (18CR - 36%) ] [ Nucleo Profundizacion (32CR - 64%) ]

Area Economico Legal Area de Gerencia

Economia de la

1 —1 Gerencia contemporanea (3CR) ]

|| Entorno organizacional -—[ Gerencia de mercadeo (3CR) ]
(2CR)

Bl Derecho empresarial —{ Gerencia de operaciones (3CR) ]
(3CR)

Gerencia del Talento Humano
(3CR)

—
Estadistica aplicada a
los negocios (2CR)

Area de Investigacion

Gerencia financiera (3CR) ]

Gerencia estratégica y gobierno
corporativo (3CR)

Seminario de
Investigacién | (2CR)

Gerencia de la calidad del
servicio (3CR)

Seminario de
Investigacion Il (2CR)

Gestion publica (2CR) ]

Opcidn de grado (5CR)

I ] G| ) S [ (5

Simulacién gerencial (3CR)

]
Electiva | (2CR) ]
)

Electiva Il (2CR)

Electiva lll (2CR) ]

Fuente: Coordinacion del programa.

A continuacion, se presentan las electivas del programa (aprobadas en actas 10 y 11 de 2022) por cada
uno de los semestres académicos, las cuales responden a temas de relativa actualidad y que ayudan a
la formacion integral de los maestrantes. En este sentido, se les presenta las diferentes opciones a los
estudiantes para que seleccionen la que consideren pertinente en cada periodo electivo (Tabla 5).

Tabla 5. Electivas por semestre Maestria en Administracion

ELECTIVA NOMBRE DE ELECTIVA CREDITOS
Etica de los negocios
Derechos humanos
Inteligencia emocional 2
Coaching empresarial

Teoria politica contemporanea
Responsabilidad social empresarial
Electiva Il e-commerce 2

Electiva |




) Pagina 19 de 28
PROCESO FORMACION

Codigo:FO-P02-F03

Version:03

U

Universidad FICHA PROYECTO EDUCATIVO DE
del Tolima PROGRAMA -PEP

Fecha Aprobacion:

04/04/2022

Valoracion de empresas

Gestion de la innovacion y del conocimiento
Habilidades de negociacion

Logistica internacional

Habilidades directivas

Comunicacion organizacional

Gerencia de proyectos 2
Gerencia ambiental y responsabilidad social
Gerencia de negocios internacionales
Analitica de datos

Fuente: Coordinacion del programa.

Electiva Il

De acuerdo con los perfiles descritos en los aspectos curriculares, se evidencia la correspondencia entre
la distribucion de los créditos académicos de las distintas &reas curriculares en el plan de estudios
(Tabla 6).

Tabla 6. Participacion relativa en créditos de las actividades académicas.
NUCLEOS DE | AREAS DE CURSOS CREDITOS | %
FORMACION | FORMACION

Economia de la empresa

Entorno organizacional

Derecho empresarial

Estadistica aplicada a los negocios.
Seminario de investigacion |
Investigacion | Seminario de investigacion 1l
Opcion de grado

Gerencia contemporanea

Gerencia de mercadeo

Gerencia de operaciones

Gerencia del talento humano
Gerencia financiera

Gerencia estratégica y gobierno
corporativo

Gerencia de la calidad y del
Servicio.

Gestion publica

Simulacién gerencial

Electiva |

Electiva Il

Electiva Il

Econdmica — 18%

legal

Disciplinar

18%

WWWWWWOIINININWININ

Profundizacion Gerencia 64%

w

NININIWIN

Fuente: Coordinacion del programa.
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Asi mismo se relaciona la distribucion de las horas de trabajo académico, tedrico, practico y teorico

practico en el plan de estudios se encuentran distribuidas (Tabla 7).

Tabla 7. Distribucion de horas teoricas, practicas y tedrico-practicas del plan de estudios.

HORAS

- HORAS HORAS TOTAL
SEMESTRE CURSO CREDITOS TEORICO -
TEORICAS | PRACTICAS PRACTICAS HORAS
I Gerencia 3 130 - 14 144

Contemporanea

Seminario de 2 10 86 - 96

Investigaciones |

Economia de la 2 86 - 10 96

empresa

Entorno 2 86 - 10 96

organizacional

Estadistica Aplicada a 2 86 - 10 96

los Negocios

Subtotal 11 398 86 44 528
i Gerencia de Mercadeo 3 86 - 58 144

Seminario de 2 10 86 - 96

Investigaciones Il

Gerencia de 3 86 - 58 144

Operaciones

Gerencia del Talento 3 86 - 58 144

Humano

Electiva | 2 58 - 38 96

Subtotal 13 326 86 212 624
i Gerencia de la 3 86 - 58 144

Calidad y del

Servicio.

Gerencia Financiera 3 86 - 58 144

Opcion de grado 5 - 240 - 240

Electiva Il 2 58 - 38 96

Subtotal 13 230 240 154 624
v Derecho Empresarial 3 130 - 14 144

Gestién Publica 2 58 - 38 96

Gerencia Estratégica 'y 3 86 - 58 144

Gobierno Corporativo

Electiva Il 2 58 - 38 96

Simulacién Gerencial 3 14 130 - 144

Subtotal 13 346 130 148 624

TOTAL 50 1300 542 558 2400

Fuente: Coordinacion del programa.
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7. INVESTIGACION, INNOVACION Y/O CREACION ARTISTICA Y CULTURAL

7.1. La investigacion en la Universidad del Tolima

La estructura de investigaciones en la Universidad del Tolima se materializa en la Vicerrectoria de
Investigacion — Creacion, Innovacién, Extension y Proyeccion Social y posee un érgano consultor
denominado Comité Central de Investigaciones, el cual traza las directrices para el desarrollo de esta
actividad en la institucion y esta conformado por un delegado de cada facultad, lo preside el
Vicerrector(a) de investigaciones y en su ausencia el director(a) de la Direccion de Investigaciones.
En esta linea estructural siguen los grupos y los semilleros de investigacion. La universidad tiene
institucionalizadas las siguientes catorce lineas de investigacion, las cuales fueron aprobadas por el
Consejo Académico mediante el acuerdo 100 de 2023:

Linea 1: Feminismos, géneros y diversidades

Linea 2: Desarrollos, gestion y sostenibilidad de los territorios y las sociedades
Linea 3: Conflictos, politica, historia y derecho

Linea 4: Culturas, patrimonios y memorias

Linea 5: Cuidado integral de la vida y la salud

Linea 6: Educacion, pedagogias y didacticas

Linea 7: Pensamiento ambiental, ecologia, conservacion y restauracion

Linea 8: Desarrollo cientifico y tecnoldgico agropecuario, forestal y agroindustrial
Linea 9: Ciencias basicas y su aplicacion

Linea 10: Comunicacion y medios

Linea 11: Habitabilidad, disefio e infraestructura

Linea 12: Artes y estéticas

Linea 13: Administracién y organizaciones

Linea 14: Mediaciones y cibercultura

El Consejo Superior de la Universidad del Tolima con el propdsito de garantizar los derechos de
propiedad intelectual, aprobo los acuerdos 017 y 026 de 2010, mediante los cuales se establecieron el
Comité de Propiedad Intelectual y el reglamento de propiedad intelectual.

7.2. La investigacion en la Facultad de Ciencias Economicas y Administrativas

En la Facultad existe el Comité de Investigaciones de la unidad académica, el cual esta integrado por
el Decano quien lo preside, los dos jefes de departamento, dos profesores representantes de los grupos
de investigacion, el coordinador de proyeccién social y el coordinador de investigaciones de la
Facultad quien hace las veces de secretario técnico.

La Facultad de Ciencias Econdmicas y Administrativas cuenta con grupos de investigacion, sobre los
cuales se soporta el programa, cada uno tiene su respectivo coordinador, quien dentro de su jornada
laboral tiene un reconocimiento de 20 horas semanales para dicha coordinacion, siempre y cuando el
grupo tenga por lo menos un proyecto de investigacion en curso; asi mismo a sus integrantes por cada
proyecto inscrito en la Oficina de Investigaciones se les reconocen 5 horas semanales (Tabla 8).
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Tabla 8. Grupos de Investigacion de la Facultad sobre los que se soporta el programa.

Grupo de Investigacion Campo de estudio

El grupo estd orientado a estudiar los problemas
organizacionales y econémicos, con el fin de proponer
alternativas de solucion desde un enfoque empresarial, social
y humanistico, y asi contribuir a mejorar la calidad de vida
de la region.

Este grupo investiga temas relacionados con cultura
organizacional, desarrollo organizacional, finanzas, entorno,

Grupo de Investigacion en
Desarrollo Econémico y
Empresarial de la Universidad
del Tolima - GIDEUT

Grupo de investigacion en
Mercadeo y Negocios — GIMN

etc.
Grupo de investigacion en Grupo que se dedica al desarrollo del pensamiento
Pensamiento Estratégico e estratégico e innovacion - empresarial.

Innovacion Empresarial GIPE

Este grupo contribuye al fomento y desarrollo en las areas de
Grupo de Cadenas de Valor y cadenas de valor, cluster, politicas de competitividad, e
Competitividad Regional instituciones en el nivel meso que coadyuven al desarrollo
local — regional enddgeno.
Este grupo trabaja en temas de cultura emprendedora, cultura
empresarial, cultura organizacional, emprendedorismo y
ecosistema emprendedor, emprendimiento y responsabilidad
social empresarial.

Grupo de Investigacion
Emprendimiento y Cultura
Organizacional ECO

Fuente: Coordinacion del Programa.

7.3. La investigacion en el programa de Maestria de Administracion

El programa de Maestria en Administracion, tiene 3 médulos relacionadas con la formacién del perfil
de investigacion de los maestrantes; es asi como a partir del primer semestre, inicia este proceso con
el Seminario de Investigacion |, en el cual se trabajan entre otros aspectos, las generalidades de la
investigacion, epistemologia de la administracion, el titulo del proyecto de grado, el resumen, la
introduccién, la justificacion, la descripcion del problema, la pregunta de investigacion, el marco de
objetivos, las hipotesis, los antecedentes y la estructura tedrica del fendmeno a estudiar.

En el Seminario de Investigacion 1l, se desarrolla todo el apartado metodoldgico, es decir, lo
relacionado con la definicion del tipo de investigacion, tipo de estudio, poblacion, muestra, fuentes
de informacion, instrumentos y técnicas de recoleccion de informacion, validacion de los
instrumentos de recoleccién de datos y herramientas para el proceso de procesamiento de la
informacion.

En la opcion de grado, se realiza todo el trabajo de campo consistente en el disefio del cuestionario y
su validacion a través del estudio piloto. Una vez hechos los ajustes al instrumento de obtencion de
datos, se procede a su aplicacion a la totalidad de la muestra. Teniendo la informacion disponible se
hace su interpretacion y analisis, con base en las técnicas estadisticas pertinentes para el cumplimiento
de los objetivos de cada proyecto. En este curso se les explica a los maestrantes, algunas aplicaciones
de la estadistica descriptiva y del analisis multivariado en el contexto de cada uno de sus trabajos. Con
esta metodologia se asegura que los estudiantes puedan finalizar su trabajo y entregarlo al Comité
Curricular para el tramite correspondiente, sin embargo, no entregan la propuesta de investigacion o
trabajo de grado a tiempo, lo cual generan indices de retencién.
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Es importante destacar que paralelamente al desarrollo de la linea investigativa de la maestria, la cual
corresponde a la linea de administracion y organizaciones, en cada uno de los modulos que componen
su estructura curricular y en especial aquellos que se refieren a las funciones basicas de la empresa,
se exigen trabajos de aplicacion que a su vez deben comprender el rigor del proceso de investigacion.
La Maestria cuenta con conferencistas y profesores invitados de otras instituciones, los cuales le
imprimen un cardcter més holistico al programa, en la medida que los estudiantes conocen los
problemas desde otras perspectivas, lo cual redunda en la consolidacion de los perfiles ocupacional y
profesional.

Por disposicion del Consejo Académico, segun lo establecido en el Acuerdo No. 042 de 2014, se
determiné que para los programas de maestria la Unica opcion de grado es la realizacion de la tesis,
la cual es definida como una actividad investigativa compuesta por un trabajo previo de investigacion
en una problematica particular que luego se registra en un documento. Por lo tanto, el estudiante
demuestra conocimientos y habilidades para formular, desarrollar y producir conocimiento.

Como se explico anteriormente, la Maestria cuenta con una linea de investigacion que comprende
nueve créditos, organizados en dos seminarios cada uno dos créditos y la opcion de grado con cinco
créditos. Se espera que al finalizar el cuarto semestre los maestrantes puedan entregar el informe final
de su trabajo de grado para optar el titulo de Magister en Administracién. Un proposito del programa
es fortalecer el proceso de investigacion formativa que los maestrantes han adquirido desde su proceso
de formacion en pregrado, asi mismo, las investigaciones que realizan los estudiantes permiten
generar impacto en las organizaciones objeto de estudio y a la sociedad, como resultado, los
graduados del programa han publicado sus tesis como articulo o libro.

8. MEDIOS EDUCATIVOS

El programa de Maestria en Administracion contara con los medios educativos que poseen la
Universidad del Tolima y la Facultad de Ciencias Econémicas y Administrativas, incorporando
herramientas bibliogréficas, digitales y plataformas virtuales. La Facultad cuenta con el profesor
enlace que junto con la Biblioteca se encarga de suministrar toda la informacion con respecto a las
ultimas adquisiciones de libros, bases de datos, capacitaciones, etc. Del mismo modo, desde la pagina
Web de la Universidad los usuarios tienen acceso a las bases de datos multidisciplinarias y
especializadas (libros y revistas electronicas). La Universidad del Tolima a través de la Biblioteca
Rafael Parga Cortés ha venido fortaleciendo las bases de datos con el &nimo de responder a las
necesidades de los programas existentes (Tabla 9).
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Tabla 9. Adquisiciones de bases de datos bibliogréficas general biblioteca

BASES DE DATOS

COBERTURA

Taylor Francis Group

Oxford University Press

Springer

Science Direct

SAGE

E-Libro

Plataforma EBOOKS 7/24

Multidisciplinarias

Nature

JSTOR

Magisterio

Britannica

Construdata

Gestion Humana

Legis Comex

Ciencias Econémicas y Administrativas

Fuente: Desarrollo de colecciones de la Biblioteca Rafael Parga Cortés

Ademas de las bases de datos con las que cuenta la Universidad al servicio de sus programas se suman
las herramientas adquiridas con el objeto de fortalecer y facilitar el proceso investigativo en la
institucion, como es el caso de las herramientas Scopus, Discovery Service y Mendeley (Tabla 10).

Tabla 10. Herramientas de investigacion adquiridas.

HERRAMIENTA DE INVESTIGACION

CONCEPTO

Gestores Bibliograficos (Mendeley)

Gestor de referencias bibliograficas

Herramienta de analisis de Impacto (Scopus)

La mayor base de datos de resimenes y citas de
informacidn sobre investigacion

Discovery Service

Plataforma unificada a través de la cual se
recuperan contenidos de las colecciones
suscritas y de codigo abierto.

Fuente: Desarrollo de Colecciones de la Biblioteca Rafael Parga Cortes
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9. INFRAESTRUCTURA FISICA Y TECNOLOGICA

El programa de Maestria en Administracion cuenta con los siguientes recursos fisicos y tecnoldgicos:
aula de clase 203 ubicada en el bloque 33, la cual cuenta con una pantalla OneScreen, una capacidad
para 35 estudiantes y servicio de internet; igualmente, dispone de dos salas de computo en el bloque
31 una de las cuales cuenta con el software estadistico SPSS 29 — IBM, la sala de ludicas, sala de
juntas, un auditorio y el punto de la Bolsa de Valores. Los distintos recursos informaticos y de
comunicacion sirven como apoyo académico para los profesores, estudiantes y directivos del
programa (Tabla 11).

Tabla 11. Recursos de apoyo para la ensefianza del programa

RECURSOS
SALA DE SISTEMAS DE LA FACULTAD

Salén 31-301
Equipos 21 computadores de escritorio
Ubicacion Bloque 31A Tercer Piso
Capacidad 40 estudiantes
Silla: Tipo Auditorio

Tablero interactivo — Smart Board, Camara de documentos, Home Theatre

Dotado: System, Sonido envolvente, Servicio de DVD — VHS, Video Beam,

Pantalla de proyeccion, tablero acrilico, 1 mueble.
SALON 31-102

Equipos 30 computadores de escritorio

Capacidad: 30 estudiantes

Ubicacion: Bloque 31B Tercer Piso

Silla: Tipo Auditorio

Dotado: Pantalla de proyeccion, Video beam, Sonido.

AUDITORIO DE LA FACULTAD

Ubicacion Facultad de Ciencias Econdmicas y Administrativas
Capacidad 80 personas
Silla Tipo Auditorio
Dotado Tablero Acrilico, Pantalla de proyeccion eléctrica, Video Beam, Televisor
plasma 24”, DVD-VHS, 2 mesas, 1 mueble.
LABORATORIOS DE LUDICAS
Ubicacién Bloque 31B primer Piso, salén 31B-103

Equipos Computo

1 computador de escritorio, 1 Video Beam, 1 computador portatil

Sillas Sillas de laboratorio 45

Mesas 8 mesas grandes

Dotado Pantalla de proyeccion, 1 mueble, 1 atril, 1 televisor, 2 estantes.
SALA DE JUNTAS

Equipos Computador portatil y Video Beam.

Sillas

8 sillas.
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Muebles 1 mesa
Otros 1 papeldgrafo con tablero acrilico

MODULOS SALA DE PROFESORES (PARA ATENCION A ESTUDIANTES)

Equipos 1 computador, 1 impresora
Dotacion 41 puestos para docentes de planta.
Muebles 1 puesto de trabajo (2 Escritorios, 2 sillas)
Otros Aire acondicionado
Sillas 16 sillas para estudiantes y catedraticos

Fuente: Coordinacion del Programa.

Igualmente, se dispone de plataformas y sistemas de informacidn para apoyar los procesos académicos
y administrativos, entre los cuales se destaca:

Plataforma Academusoft.

Sistema de informacion Administrativo y Financiero CGlI.

Maodulo Archivo y Correspondencia de Gestasoft.

Sistema de Informacion Bibliografico SIABUC.

Programacion de Salas de informatica via Web.

Portal de Revistas electronico y Boletin virtual de la Universidad.
Mantenimiento preventivo y correctivo de equipos de computo MPC.
Tu Aula Media como plataforma virtual.

Correo Institucional en convenio con Google Apps.

Spark para mensajeria instantanea.

Servicio de videoconferencia.

Tablero interactivo.

Céamara de documentos.

Home Theatre System.

Sonido envolvente.

Video Beam.

Servicio de DVD —VHS.

En cuanto a la existencia y utilizacion de sistemas de informacion integrados y mecanismos eficaces
que faciliten la comunicacion interna y externa el programa, se puede mencionar que la Universidad
del Tolima cuenta con la pagina Web, donde se puede visualizar todo lo relacionado a la oferta
académica que contempla las diferentes facultades con sus respectivos programas académicos. Del
mismo modo, existe una pestafia de internacionalizacion que hace referencia a la Oficina de
Relaciones Internacionales (ORI), donde muestra los servicios que prestan, calendario y convenios.
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