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INTRODUCCION

La autoevaluacién de la planeacion estratégica de nuestra universidad se fundamenta en
la Ley 30 de 1992 que establece, en el articulo 55 del capitulo V, “La autoevaluacion
institucional es una tarea permanente de las instituciones de Educacién Superior y hara
parte del proceso de acreditacion” y en el articulo 2.5.3.2.3.1.4. del decreto 1330 de 2019
que define la cultura de la autoevaluacion como “el conjunto de mecanismos que las
instituciones tienen para seguimiento sistematico del cumplimiento de sus objetivos
misionales, el analisis de las condiciones que afectan su desarrollo, y las medidas para el
mejoramiento continuo. Esta cultura busca garantizar que la oferta y desarrollo de
programas académicos, se realice en condiciones de calidad y que las instituciones rindan
cuentas ante la comunidad, la sociedad y el Estado sobre el servicio educativo que presta”
(Ministerio de Educacion Nacional).

En este contexto, La Facultad de Ciencias Econdémicas y Administrativas, presenta, a
través de este documento, los resultados del tercer trimestre obtenidos en el seguimiento
del Plan Operativo 2022 cuya metodologia corresponde a la indicada por la Oficina de
Desarrollo Institucional (ODI), la cual se sustenta en la herramienta de gestiébnTablero de
Comando (Balanced Score Card -BSC), bajo la metodologia de seguimientos trimestrales
gue permiten consolidar los resultados de los planes operativos de todas las dependencias,
y de manera particular, aquellas acciones de las cuales es responsable y corresponsable
la Facultad. Sin embargo, el porcentaje final del eje sera establecido en el momento en
gue se consolide la informacion por parte de la Oficina de Desarrollo Institucional.

La escala que se registra en cada uno de los ejes en relacion con las acciones en que
participa la Facultad de Ciencias Econdmicas y Administrativas es la que se presenta en
la tabla No. 1
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Tabla 1. Escala del BSC

SEMAFOR0| ESTAPO DE |5y raciON CLASE DE NIVEL INTERPRETACION
AVANCE
menor 0 1-29 Nivel en el cual no se|Definitivamente se ha avanzaddg
igual a 33% acepta el indicador muy poco O nada en este

indicador, y se requiere toma
medidas correctivas. Urgentes

entre 34% vy 3-3.9 [Nivel aceptable dellEs necesario agilizar la gestion y
75% indicador buscar las causas de ese estado
para impulsar su terminacion.

entre 76% vy 4-5 Nivel del indicador que[La acci6bn se encuentra en ur
100% cumple las expectativas|buen nivel de cumplimiento, s€
requiere gestidn institucional y
monitoreo permanente.

Fuente: Oficina de Planeacién y Desarrollo Institucional
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EJE 1: EXCELENCIA ACADEMICA

El grado de avance presentado indica los esfuerzos de la Facultad de Ciencias
Econdmicas y Administrativas en la capacitacion de docentes, reformas curriculares,
nuevos programas, entre otros factores.

Los resultados y productos relacionados, evidencian el porcentaje de avance de la
gestién y metas cumplidas, correspondientes a este Eje 1 — Excelencia Académica
durante el tercer trimestre del afio 2022:

SUBPROYECTOS CON RANGO DE CUMPLIMENTO DEL 76% AL 100%

1. Subproyecto, Vinculacion de profesores de planta Accion. Participar en la
convocatoria para profesores de planta. (100%)

Esta accion se cumpli6 en el segundo trimestre, no obstante, es importante,
informar que fue nombrado el profesional José Alejandro Vera Calderon como
profesor de planta de la Facultad mediante Resolucion No. 1243 del 20 de
septiembre de 2022 a partir del 01 de octubre de 2022. Asi mismo, se aprobaron
perfiles para la segunda convocatoria de profesores de planta segun solicitud de la
Vicerrectoria de Docencia conforme a las necesidades de la Facultad

Evidencia: Oficio y Perfiles.

https://drive.gooqle.com/drive/folders/1MrfgjizXRo6fEKKMKOJKuvmaRBCnGDTak?usp=sh
aring

2. Subproyecto: Centro Especializado de formacion docente. Accion.
Gestionar acompafiamiento por expertos, para la cualificacion de la labor
pedagdgica, didactica y Evaluacion de los profesores. (100%):

La accion se cumplié en el segundo trimestre, del cual, se trae un acumulado de
105 profesores en la meta, no obstante, para el tercer trimestre se presenta
informacion adicional, asi:

El 08 de julio a través de Google Meet se llevo a cabo la capacitacion con ACRIP -
Federacion Colombiana de Gestion Humana en relacidon con el portafolio y servicios
gue se ofrece por la afiliacion que tiene la Facultad. En este espacio participaron 14
profesores de planta

Evidencias: Capturas de pantalla

https://drive.gooqgle.com/drive/folders/1 gGASDzHSLS-
M KW3Ilg49hYwoRDr8zeB?usp=sharing

Asi mismo, EL 7 de julio se participé en la Jornada de Capacitacién en Resultados
de Aprendizaje, invitacion realizada por la Vicerrectoria de Docencia, dirigida por
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https://drive.google.com/drive/folders/1MrfgjzXRo6fEKkMKOJKuvmaRBCnGDTak?usp=sharing
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Dr. Carlos Javier Mosquera Suarez de CONACES (Evidencias reposan en la
Vicerrectoria de Docencia.).

3. Subproyecto, Formacion en alto nivel y cualificacion docente. Accion.
Formar al personal docente en diferentes areas del conocimiento que han
de enriquecer y fortalecer su ejercicio docente. (100%)

Esta accidn en lo que tiene que ver con la meta de suscripcion de membresias se
cumplié en el primer trimestre.

4. Subproyecto, Curriculos modernos, de calidad y pertinentes de acuerdo a
los requerimientos del siglo XXI. Accién. Evaluar y actualizar banco de
electivas de los programas de especializacion y Maestria en
Administracion (100%)

La Maestria en Administracion present6 ante el Consejo de Facultad el consolidado
de cursos nuevos como componentes de las electivas del programa el 21 de
septiembre de 2022, lo cual, fue oficializado mediante acuerdo No. 300 de 2022.
Evidencia: Acta Comité Curricular y Acuerdo CF 300 de 2022

La Especializaciéon en Gerencia del Talento Humano y Desarrollo Organizacional,
incorporé un nuevo curso denominado - Comunicacién Organizacional como
componente del banco de electivas y aprobado por el Comité Curricular
Evidencias: microcurriculo

https://drive.google.com/drive/folders/15vNmmeA96eD5KpoxCKJIbIFJL3FJ9kR9r?u
sp=sharing

5. Subproyecto, Mejoramiento de procesos estudiantiles. Accién. Gestionar
la realizacién de conferencias sobre temas de actualidad orientadas por
expertos para estudiantes y profesores de los programas de posgrados
(semestral). (100%)

En el marco de la versibn XX de la Feria Empresarial de la Facultad de Ciencias
Econdmicas y Administrativas, el 26 de agosto se desarrollé un espacio que contd
con la participacion del profesor Julidn Esteban Gutiérrez Rodriguez quien es el
Coordinador de la Red Universitaria Nacional de Emprendimiento-REUNE, quien
dict6 la conferencia “Emprendimiento Territorial”

Evidencias: Registro Fotografico

https://drive.gooqgle.com/drive/folders/1bpikWOnOcSgGmO020EgXhp2jgWYJtHugQ?
usp=sharing

6. Subproyecto, Calidad en las pruebas saber. Accion. Formular e
implementar estrategias alternativas de accion, orientadas al mejoramiento
de los resultados de los examenes de calidad para la Educacion Superior.
(100%)


https://drive.google.com/drive/folders/15vNmmeA96eD5KpoxCKJbIFJL3FJ9kR9r?usp=sharing
https://drive.google.com/drive/folders/15vNmmeA96eD5KpoxCKJbIFJL3FJ9kR9r?usp=sharing
https://drive.google.com/drive/folders/1bpikWOnOcSgGm020EgXhp2jgWYJtHuqQ?usp=sharing
https://drive.google.com/drive/folders/1bpikWOnOcSgGm020EgXhp2jgWYJtHuqQ?usp=sharing
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Esta Accidon se cumplio en el segundo trimestre, no obstante, con miras a la segunda
fecha de presentacion de pruebas Saber Pro programada por el Ministerio de
Educacion Nacional, desde los programas se ha venido desarrollando:

Se solicitd al Departamento de Administracion y Mercadeo la programacion de
espacios de refuerzo para estudiantes de Negocios Internacionales-
Administracion de Empresas. antes de la segunda fecha de presentacion de las
pruebas en el afio 2022, los cuales seran desarrollados en el mes de octubre
Evidencia: correo Electronico

Programa de Economia: Se solicité apoyo al departamento de Economia vy
Finanzas para la aplicacion de jornadas de refuerzo en las Areas de Historia
Econ6mica, Pensamiento = Econdmico, Microeconomia, Macroeconomia,
Econometria y un espacio para trabajar dinAmicas propias del examen. El 3 de
octubre de dio inicio a las jornadas de refuerzo.

Evidencias: Correo electrénico y comunicaciones

https://drive.google.com/drive/folders/1Fj Km5algiBNpOAaSzEapTcF51EcMwB6?usp=sha
rin

7. Subproyecto, Calidad en las pruebas saber. Realizar analisis permanente
de los resultados de las pruebas Saber Pro de los programas académicos.
(100%)

El profesor Juan Pablo Saldarriaga realiz6 y socializé en el Consejo de Facultad del
13 de julio de 2022, el analisis estadistico de los resultados obtenidos en los ultimos
afos, para el programa de Economia (Presentacion), asi mismo presentd un informe
comparativo de los resultados que aborda los siguientes puntos:

1. Resultados Universidad del Tolima: 2016-2021
2. Resultados programas FACEA
Evidencias: Acta No. 031 del Consejo de Facultad

https://drive.qoogle.com/drive/folders/1SEQy8KrBaRx0s7gPZooxluOnQdBHEeR-
?usp=sharing

8. Subproyecto, Grupos de investigacion. Articular las lineas de investigacion
de la Universidad en la Maestria en Gerencia del Talento Humano. (100%)

La accion se cumplié en el segundo trimestre.

9. Subproyecto, Articular los proyectos de investigacién de los maestrantes
con actividades o proyectos de los grupos de investigacion de la Facultad.
(100%)

La accion se cumplié en el segundo trimestre.

10.Subproyecto: Grupos de investigaciéon. Accion. Fortalecer los grupos de
investigacion FACEA dentro del sistema nacional de ciencia, tecnologia e
innovacion. (80 y 100%):
9


https://drive.google.com/drive/folders/1Fj_Km5algiBNpOAaSzEapTcF51EcMwB6?usp=sharing
https://drive.google.com/drive/folders/1Fj_Km5algiBNpOAaSzEapTcF51EcMwB6?usp=sharing
https://drive.google.com/drive/folders/1SEOy8KrBaRx0s7qPZooxIu0nQdBHEeR-?usp=sharing
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En lo que tiene que ver con la meta de financiacion de grupos se cumplié el 100%
en el primer trimestre. Y en lo relacionado con la meta de proyectos aprobados se
trae un acumulado del 80% pero, no se tuvo avance en este trimestre.

Por otra parte, se precisa que se tienen varios proyectos de investigacion para
presentar, pero se amplié el plazo para la convocatoria hasta noviembre.

11.Subproyecto, Recursos bibliograficos para la construcciéon y apropiacion
social del conocimiento. Accion. Gestionar charlas en la Biblioteca para
estudiantes. (100%):

Programa de Negocios Internacionales: Las socializaciones emanadas de la
Biblioteca para el manejo de sus plataformas e inventarios actualizados, fue
compartida a los estudiantes del programa a los correos institucionales. (Evidencias:
Correos electrénicos). Asi mismo, en el marco del curso de Metodologia de la
Investigacion se articulan charlas con la Biblioteca

Evidencias: Registro Fotogréafico, Correos Electrénicos

Programa de Administracion de Empresas: 17 de agosto se llevo a cabo la
conferencia virtual "Marketing para emprendedores” orientado por el doctor
Alejandro Schnarch y organizada por la Biblioteca, ademas se ha compartido
informacién sobre capacitaciones en Ouriginal, BOOKLICK - UT, Normas de estilo
ICONTEC - APA, MENDELEY, Busquedas efectivas en bibliotecas digitales

Evidencias: Correos electronicos y Registro fotogréafico

https://drive.gooqgle.com/drive/folders/1fV3tvMWlue6La6l SBm xIMOBavwn LC?u
sp=sharing

12.Subproyecto: Produccién cientifica y académica de la UT en documentos
seriados. Accion. Difundir los resultados de investigacion en publicaciones
académica y cientifica seriadas. (100%):

La accion se cumplié en el segundo trimestre, no obstante, para el tercer trimestre
se presenta informacién adicional, asi:

1. German Rubio, Laura Lopez y Mario Enrique Uribe: Articulo titulado: Modelo de
gestion humana desde la responsabilidad social interna en medianas y grandes
empresas de Ibagué - REVISTA CUADERNOS DE ADMINISTRACION DE LA
UNIVERSIDAD DEL VALLE, MANUSCRITO APROBADO PARA SER PUBLICADO
EN EL VOLUMEN 38 No. 74- SEPTIEMBRE-DICIEMBRE DE 2022

2. Janeth Gonzalez y otros: Articulo titulado Workloads and Emotional Factors
Derived from the Transition towards Online and/or Hybrid Teaching among
Postgraduate  Professors: Review of the Lessons Learned. Link del
articulo: https://www.mdpi.com/2227-7102/12/10/666

10



https://drive.google.com/drive/folders/1fV3tvMW1ue6La6I_SBm_xlM0Bavwn_LC?usp=sharing
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3. Carlos Cubillos: Carlos Cubillos: Articulo titulado “"Mujeres, Calles Y
Empoderamiento Caso: vendedoras Informales de la ciudad de Ibagué (Colombia)"

(Evidencias: Comunicaciones electrénicas de aprobacion, o articulos)

https://drive.gooqgle.com/drive/folders/1kxazm2T9vkdIKO1CxCaivLB1xAOattxl?usp=sharing

13.Subproyecto, Generacion de estimulos para el acceso a la formacion
posgraduada. Accion. Proponer la modificacion del Acuerdo del Consejo
Superior No. 015 de 2014 en relacion a que el descuento de graduados
apligue para mas de un posgrado y la inclusién de los estimulos egresados
para el acceso a la formacién posgradual, cuando esta sea tomada como
opcién de grado vy a hijos de graduados. (100%)

Esta accion se cumplié en el primer trimestre.

14.Subproyecto: Vinculacion a redes académicas. Accion. Gestionar la
renovaciéon de redes académicas. (100%):

Esta accion se cumplio en el segundo trimestre.

15.Subproyecto, Visibilizacién y Posicionamiento nacional e internacional de
la UT. Accidn. Fortalecer la movilidad entrante y saliente docente. (100%):

El 22 de julio se llevo a cabo la conferencia "Tribulacion y rentas urbanisticas" con
el conferencista Jorge Ivan Gonzalez. Esta actividad se realizé en el marco del dia
del Economista.

Evidencias: Registro Fotogréfico

https://drive.google.com/drive/folders/1KPgdTk-
MC1bb wj8U7 00Zf2191UrlYi?usp=sharing

16.Subproyecto: Visibilizacién y Posicionamiento nacional e internacional de
la UT. Accion. Promover la participacion de la comunidad académica en
eventos académicos y cientificos a nivel nacional e internacional. (100%):

La accion se cumplié en el segundo trimestre, no obstante, para el tercer trimestre
se presenta informacién adicional, asi:

El Profesor Alfonso Truijillo participo en el Congreso Internacional de Logistica 'Hacia
un Supply Chain responsable, amable y colaborativo' realizado el 24 de agosto en el
marco de Exlog: Exhibicion y Cumbre Logistica en el hotel Sheraton de Bogota.

Las profesoras Mercedes Parra, Laura Lépez, Janeth Gonzalez y el profesor
Alexander Blandon participaron en el Congreso Nacional de Gestion Humana
organizado por ACRIP

11


https://drive.google.com/drive/folders/1kxazm2T9vkdIKO1CxCaivLB1xA0attxI?usp=sharing
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Economia Feminista de 15 al 17 septiembre

La profesora Janeth Gonzalez particio en el Congreso de Calidad Educativa en Villa
Hermosa Tabasco México

La profesora Janeth Gonzalez y el profesor Alexander Blandon participaron en el
Congreso anual ERSA en Hungria

La profesora Laura Lopez participd como ponente y organizadora del como ponente
y organizadora del XI Seminario "RETOS Y PERSPECTIVAS DE LA GESTION
HUMANA"

(Evidencias: Certificados)

Asi mismo, el 17 de agosto, el programa de Economia particip6 en la mesa de trabajo
convocada desde AFADECO para la evaluacion y fortalecimiento de esta disciplina
(Evicencias: Registro Fotografico)

El 6 de septiembre de 2022 se llevé a cabo Xl Seminario Retos y Perspectivas de la
Gestion Humana, coordinado por la profesora Laura Marcela Lopez Posada
(Evidencias: registro fotografico, listado de Asistencia).

https://drive.gooqgle.com/drive/folders/1ogrATgdVofdm8rpFcEXw87wLQ1zB3wDm?
usp=sharing

SUBPROYECTOS CON RANGOS DE CUMPLIMENTO DEL 34% AL 75%

17.Subproyecto, Lineamientos curriculares. Accion. Definir e incorporar los
resultados de aprendizajes (RA) en el plan de estudios. (35%)

Se reestructuro la estrategia para definir los RA, la cual, fue propuesta por el Decano
en Consejo de Facultad y ratificada desde el Comité de Evaluacion y Acreditacion de
la Facultad, orientdndose desde este colectivo las acciones que los Comités
Curriculares deben seguir en la ruta de trabajo. En este sentido, desde los Comités
Curriculares se han estado valorando los RA del programa de acuerdo con la
estructura sugerida, teniendo una primera aproximacion de la definicion o ajuste de
los mismos, lo cual, fue presentado en el Comité de Evaluacion y Acreditacion.

Evidencias: Acta Consejo de Facultad No. 031 de 2022, y Actas del Comité de
Evaluacion y Acreditacion y oficios remitidos a los Comités Curriculares y programas

https://drive.gooqgle.com/drive/folders/1nlswgcs7OYFIgHxmBidYnVB41tqiFA9K?usp
=sharing

En este caso, por ejemplo, para el programa de Administracién se consolidé una
presentacion y matriz del perfil de egreso — competencias - RA

(Evidencias: presentacién)

18.Subproyecto, Transformacion de los Proyectos Educativos de los
12


https://drive.google.com/drive/folders/1oqrATgdVofdm8rpFcEXw87wLQ1zB3wDm?usp=sharing
https://drive.google.com/drive/folders/1oqrATgdVofdm8rpFcEXw87wLQ1zB3wDm?usp=sharing
https://drive.google.com/drive/folders/1nlswgcs7OYFIqHxmBidYnVB41tgiFA9k?usp=sharing
https://drive.google.com/drive/folders/1nlswgcs7OYFIqHxmBidYnVB41tgiFA9k?usp=sharing
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programas nuevos de Maestria. (35%)

La Maestria en Gerencia del Talento Humano tiene la version final consolidada del
PEP para presentacion del Comité Curricular
Evidencias: (Documento)

https://drive.google.com/drive/folders/1TMZbaCMETO-
MvLgrUGTPmbv4AXaGaqgrl?usp=sharing

19.Subproyecto. Formulacién de nuevos programas académicos. Accion.
Formular propuestas para la creacion de nuevos programas de posgrado.
(60%)

Maestria en Proyectos: se ha consolidado documento de trabajo con algunas de
las primeras condiciones y se tiene una propuesta del plan de estudios.

Evidencias: Documento de trabajo

https://drive.gooqgle.com/drive/folders/1yZXmKTZakGwyilVzxm1ffo5SMQO1Dc0a5?
usp=sharing

Asi mismo, frente a la Maestria en Economia es importante mencionar que el 6 de
septiembre en sesién del Consejo Académico fue presentado los documentos y los
proyectos de acuerdo para la creacion y aprobacion del plan de estudios, los cuales,
fueron avalados para seguir el trdmite ante el Consejo Superior. EI 27 de septiembre
el Consejo Superior aprobd la creaciéon de la Maestria.

20.Subproyecto, Politica de investigacion - creacion e innovacién. Accion.
Formular propuesta de investigacién formativa. (40%):

Se entrego el proyecto final de investigacion titulado "El sistema de investigaciones
y la investigacion formativa en la FACEA: Disefio del modelo de operacionalizacion
y gestion".

Evidencia: Proyecto de Investigacion y Correo electronico

El disefio de la encuesta se completd y se esta elaborando en google forms para
proceder a enviarla a todos los docentes de planta y catedraticos de la FACEA

Evidencia: Documento.

https://drive.google.com/drive/folders/1bnkxRDIKGy3f6pFTRGMNQY LteplMjLO2?us
p=sharing

21.Subproyecto, Politica de investigacion - creacion e innovacion. Accion.
Formular una propuesta para la creacion del sistema de investigacion de la
13


https://drive.google.com/drive/folders/1TMZbaCMETO-MvLgrUGTPmbv4AXaGggrI?usp=sharing
https://drive.google.com/drive/folders/1TMZbaCMETO-MvLgrUGTPmbv4AXaGggrI?usp=sharing
https://drive.google.com/drive/folders/1yZXmKTZakGwyilVzxm1ffo5MQO1Dc0a5?usp=sharing
https://drive.google.com/drive/folders/1yZXmKTZakGwyilVzxm1ffo5MQO1Dc0a5?usp=sharing
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FACEA en concordancia con el acuerdo 051 de 2021. (40%):

Se entrego el proyecto final de investigacion titulado "El sistema de investigaciones
y la investigacion formativa en la FACEA: Disefio del modelo de operacionalizacion
y gestion”.

Evidencia: Proyecto de Investigacion y Correo electrénico

https://drive.google.com/drive/folders/15UUFF8bsX26sctNG-xp20W61wU-
34mgl?usp=sharing

22.Subproyecto, Dinamizacion de la Investigacion. Accion. Actualizar la base
de datos de produccion intelectual de los docentes y estudiantes. (50%)

Desde la Coordinacion de Investigaciones de la Facultad se actualizd a través de
una matriz la base de datos de produccion académica de los profesores FACEA
durante el periodo enero-diciembre 2021. Es informacion de auto-reporte, depurada
en el proceso de evaluacion para la distincion ConUTCiencia.

Evidencias: Matriz

https://drive.gooqgle.com/drive/folders/19pE5LH 8mbCRQ7Z0OASIktsQEGOIUyYO0vI?
usp=sharing

SUBPROYECTOS CON RANGOS DE CUMPLIMIENTO DEL 1% AL 33%

23.Subproyecto, Plan de relevo generacional. Accion. Elaborar una propuesta
para el relevo generacional de los profesores de planta. (15%)

Como parte del proceso de construccion de la propuesta, se consolidé un
instrumento para indagar en el grupo profesoral algunos temas frente al relevo
generacional

Evidencias: Instrumento

https://drive.gooqgle.com/drive/folders/19aGJOsSNagsTJszOpn vIOwuTOKw4wGwO
?usp=sharing

Es importante mencionar que, en el proceso de revision y definicion de perfiles para
préximas convocatorias, se tuvo en cuenta las necesidades producto de las plazas
gue quedarian vacantes por profesores que estan en etapa prepensional.

24. Subproyecto, Formacion en alto nivel y cualificacion docente. Accion.
Formar al personal docente en diferentes areas del conocimiento que han
de enriquecer y fortalecer su ejercicio docente. (1%)

Esta accion en lo que tiene que ver con la meta de profesores postulados a comision

14


https://drive.google.com/drive/folders/15UUFF8bsX26sctNG-xp20W61wU-34mgl?usp=sharing
https://drive.google.com/drive/folders/15UUFF8bsX26sctNG-xp20W61wU-34mgl?usp=sharing
https://drive.google.com/drive/folders/19pE5LH_8mbCRQ7ZOASlktsQEG0IUy0vl?usp=sharing
https://drive.google.com/drive/folders/19pE5LH_8mbCRQ7ZOASlktsQEG0IUy0vl?usp=sharing
https://drive.google.com/drive/folders/19aGJOsSNqsTJszOpn_ylQwuT0Kw4wGw0?usp=sharing
https://drive.google.com/drive/folders/19aGJOsSNqsTJszOpn_ylQwuT0Kw4wGw0?usp=sharing

E °9)

Universidad ACREDITADA
del Tolima DF ALTA CALIGAD

Construimas la universidad que safamas!|

de estudio, no se tuvo avance durante el tercer trimestre.

25.Subproyecto, Transformacion de los Proyectos Educativos de los
Programas de la Institucién (PEP). Accién. Reformular los PEP de los
programas de pregrado y posgrado a la luz de la nueva normatividad
nacional e institucional. (1%)

No se tuvo avance durante el tercer trimestre.

26.Subproyecto, Curriculos modernos, de calidad y pertinentes de acuerdo a
los requerimientos del siglo XXI. Accion. Revisar y Actualizar los
microcurriculos de los planes de estudio de los programas de pregrado y
posgrados de acuerdo con los nuevos lineamientos Institucionales. (15%)

Del segundo trimestre como meta acumulada se tiene ocho (8) microcurriculos
actualizado. En el caso del tercer trimestre se avanzo asi:

e Negocios Internacionales: Se avanzdé en la actualizacion de dos (2)
microcurriculos de las asignaturas Logistica y distribucion fisica internacional y
Gerencia de Negocios Internacionales, pendiente por revision y aprobacion del
comité Curricular
Evidencias: propuesta microcurriculo)

e Administracion de Empresas: Se avanzo en la actualizacion del microcurriculo
del curso de Coyuntura y Negocios Internacionales, pendiente de revision y
aprobacion de Comité Curricular
Evidencias: Propuesta microcurriculos.

e Economia: Se avanzo en la actualizacion de los microcurriculos de los cursos
de Epistemologia y Metodologia de la Economia, Historia Econémica de
Colombia e Historia Econémica General.

Evidencias: Propuesta microcurriculos

e Maestria en Administracion: Se avanzo en la construccion de los microcurriculos
de los ocho (8) cursos que son nuevos componentes del banco de electivas, los
cuales, estan pendientes de incorporar los RA

Evidencias: Acta Comité Curricular

e Maestria en Gerencia del Talento Humano: Se aprobaron por parte del Comité
Curricular siete (7) microcurriculos correspondientes al segundo nivel.

Evidencias: Acta Comité Curricular y microcurriculos

e Maestria en Emprendimiento: Se aprobaron por parte del Comité Curricular
15
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cinco (5) microcurriculos correspondientes al primer nivel. (Evidencias: Acta

Comité Curricular y microcurriculos)
Evidencias: Acta Comité Curricular y microcurriculos

https://drive.google.com/drive/folders/1yRrV7DgtUveWVBcIC4HJY95v7Z3tZ -
Gl?usp=sharing

27.Subproyecto, Curriculos modernos, de calidad y pertinentes de acuerdo a
los requerimientos del siglo XXI. Accion. Adelantar la reformulacion y
actualizacion curricular de planes de estudios (5%)

No se tuvo avance en este trimestre. Se trae un acumulado del 5%

28.Subproyecto, Cultura Institucional de Aseguramiento de la Calidad
Académica. Accion. Implementar el Programa interno de autoevaluacion
permanente y mejoramiento continuo. (7%):

No se tuvo avance en este trimestre. Se trae un acumulado del 7%
29.Subproyecto, Programas académicos de alta calidad. Accién. Iniciar el
proceso para condiciones iniciales con miras a la presentacion del

programa de Negocios Internacionales a acreditaciéon de alta calidad. (5%):

No se tuvo avance en este trimestre. Se trae un acumulado del 5%

30.Subproyecto, Mejoramiento de procesos estudiantiles. Accién. Construir un
documento que unifigue de manera interna el paso a paso para acceder a
las opciones de grado de los programas de pregrado (Formatos internos -
Lineamientos para la evaluacion - Alcances TG). (20%):

No se tuvo avance en este trimestre. Se trae un acumulado del 20%

31.Subproyecto, Formulacién de nuevos programas académicos. Accion.
Formular o reformular propuestas de educacion continuada. (1%)

No se tuvo avance durante el tercer trimestre.

32.Subproyecto, Calidad en las pruebas saber. Accion. Formular proyecto
orientado a la preparacién y mejoramiento de los resultados de las pruebas
saber Pro para toda la universidad. (10%):

No se tuvo avance en este trimestre. Se trae un acumulado del 10%

33.Subproyecto, Politica de investigacion - creacion e innovacion. Realizar
proyectos en convenio con diferentes niveles de la administracién publica,
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universidades y otras entidades. (20%):

No se tuvo avance en este trimestre. Se trae un acumulado del 20%. En el caso del
proyecto que se habia empezado a revisar en el segundo trimestre del afio, se
precisa que infortunadamente por el cambio de funcionarios en la Oficina de
Planeacion Municipal no se logré avanzar en la formalizacion del convenio, y dados
los tiempos que se requieren para el desarrollo de las dos fases que comprende el
proyecto, lo que queda del afio 2022 y los tramites del convenio, se acordo retomar
el proceso en el afio 2023.

34.Subproyecto, Politica de Internacionalizacién. Accion. Reactivar procesos
de Movilidad de estudiantes. (30%):

el 03 de agosto se realizé un Conversatorio sobre movilidad académica estudiantil
con la participacion del Jefe de la Oficina de Relaciones Interinstitucionales e
Internacionales Fabiano Numpaque y estudiantes de los programas de pregrado, con
el fin de dar a conocer aspectos sobre esta posibilidad académica

Evidencias: Registro Fotografico

https://drive.google.com/drive/folders/1x-9 Q q P-
hL7uHLnIVrXfenMIppRmcY?usp=sharing

35.Subproyecto, Visibilizacién y Posicionamiento nacional e internacional de
la UT. Accion. Promover la participacion de estudiantes en eventos
académicos y cientificos a nivel nacional e internacional. (25%):

No se tuvo avance en este trimestre. Se trae un acumulado del 25%. Es importante
agregar que a nivel interno de la facultad el 29 de agosto liderados por el Profesor
Enrigue Ramirez, los estudiantes realizaron el Ill Foro de Competitividad de la
Facultad de Ciencias Econdmicas y Administrativas, con invitados como Rubén D
Villegas Director regional de SurEnvios, Joan H. Gutiérrez Director de la empresa
Chester y representante del Banco w quienes compartieron sus experiencias y
estrategias en temas de competitividad

(Registro Fotogréfico).

Por otra parte, en el marco de la version XX de la Feria Empresarial de la Facultad
de Ciencias Economicas y Administrativas, el 26 de agosto se desarrollé un espacio
gue contd con la participacion del profesor Julian Esteban Gutiérrez Rodriguez
quien es el Coordinador de la Red Universitaria Nacional de Emprendimiento-
REUNE, quien dicto la conferencia “Emprendimiento Territorial”

(Evidencias: Registro Fotografico)

De igual manera, en el marco del desarrollo de las practicas de campo los
estudiantes participan en diferentes charas orientadas por expertos de las
instituciones que visitan
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(Registro Fotografico)

https://drive.google.com/drive/folders/IwU2Pxd5Z4bn6 ES3EFpy3LnfMux8YbZI?us
p=sharing

36.Subproyecto, Politica de Formacion de Lengua Extranjera. Accién. Disefar
e Implementar estrategia para manejo de segunda lengua. (32%):

La Maestria en Gerencia de Talento Humano y Emprendimiento gestionaron con el
Centro de idiomas la presentacion de una propuesta para que desde la Universidad
del Tolima se les brinde el espacio de formacién que les permita a los estudiantes
cumplir con el requisito de inglés nivel B1.

Evidencias: Correos electronicos y propuesta

https://drive.google.com/drive/folders/IUWWIDnLn6gFDxnAX5wO-
N3XgEKBDCtvI?usp=sharing
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EJE 2: COMPROMISO SOCIAL

El grado de avance para este eje refleja el fortalecimiento del desarrollo humano de
la comunidad universitaria y la integracion de la universidad con la region, a través
de los resultados alcanzados y cumplimiento de metas.

Los resultados y productos relacionados, evidencian el porcentaje de avance de la
gestién y metas cumplidas, correspondientes a este Eje 2 — Compromiso Social en
el tercer trimestre del afio 2022:

SUBPROYECTOS RANGOS DE CUMPLIMIENTO DEL 76 AL 100%

37.Subproyecto, Disminucién desercion estudiantil. Accién. Formular una
propuesta de amnistia con la Maestria en Administracion para favorecer la
graduacién (100%)

Esta accion de cumplié en el primer trimestre. Como seguimiento al tramite ante las
demas instancias, se informar que desde el Consejo Académico se designé una
comision de Decanos para que se revisara y definiera la propuesta de amnistia para
todos los posgrados de la Universidad, reuniéndose el 23 de septiembre y
consolidando un documento para presentar al Consejo Académico.

Evidencias: Correo electrénico propuesta.

https://drive.google.com/drive/folders/1-PhNhY-
A93l eUcS221t8yCwwziLdEO9?usp=sharing

38. Subproyecto, Disminucion desercion estudiantil. Accién. Generar espacios
para el Desarrollo y fortalecimiento de capacidades personales, que contribuyan
como orientacion para el logro de las metas personales y académicas, y que
ayuden a mitigar los niveles de desercion estudiantil (100%)

Se trae acumulado un 50% de avance. En este trimestre se desarroll6:

El programa de Economia con el apoyo de la VDH Se Desarrollaron Charlas - Taller
en, Autoestima, preparacion para la vida laboral (23 de agosto), Proyecto de Vida,
Toma de Decisiones (Evidencias: invitacién - Registro Fotogréafico)

Se realizé la versibn XX de la Feria Empresarial de la Facultad de Ciencias
Econdmicas y Administrativas, el 26 de agosto y contdé con 40 proyectos de
emprendimiento de los estudiantes de Administracion de empresas, Economia y
Negocios Internacionales y la participacion del profesor Julian Esteban Gutiérrez
Rodriguez quien es el Coordinador de la Red Universitaria Nacional de
Emprendimiento-REUNE, quien dictd la conferencia “Emprendimiento Territorial”
(Evidencias: Registro Fotografico)
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Negocios Internacionales: Desde la Oficina de Bienestar Universitario se promovio
y desarroll6 dos actividades formativas para contribuir al fortalecimiento de los
estudiantes que estan culminando su carrera, en temas como habilidades blandas,
entrevista y perfil en hoja de vida, y sobre emprendimiento en el Programa de
Negocios Internacionales (Evidencias: Correo Electrénico)

En el marco de la semana de induccién del semestre B-2022 se gestiond la
realizacion del TALLER DE AUTOESTIMA y PROYECTO DE VIDA el 22 de
septiembre y orientado por la Psicéloga ZULLY JANETH CRUZ VALENCIA y
Trabajadora Social, MARIA CRISTINA SALIVE RENGIFO (Evidencia: Listados de
Asistencia)

Asi mismo, desde el programa de Negocios Internacionales se compartié la
invitacion al taller de flexibilidad - Bienestar universitario (Evidencia: correo
electrénico)

https://drive.google.com/drive/folders/1H-Cnhu6z7GB-
0BW9P930Taeb5NTL8wKrw?usp=sharing

39.Subproyecto, Contexto regional. Accion. Reactivar Punto Bolsa de Valores
de Colombia (PBVC) UT (100%)

En el mes de agosto se hizo entrega nuevamente del espacio fisico de la Bolsa de
Valores, y en la tercera semana de septiembre se realiz6 la instalacion de los
equipos y pantallas (Registro Fotografico).

Asi mismo dentro de las actividades que se lideran desde el PBVC, el 14 de julio el
punto de la Bolsa de Valores UT Ibagué visit6 el colegio Alberto Castilla de Ibagué,
donde se realiz6 una charla sobre educacién financiera (Evidencias: registro
fotografico).

Se realizaron encuestas de percepcion y conocimiento de varios temas afines a la
BVC. (Pantallazos).

Se han realizado tres encuentros del Club de Finanzas de la UT durante este
trimestre, asi como el 02 de septiembre se llevé a cabo la primera parte de la
despedida del semestre A 2022 por parte del club. El proceso es liderado por la
monitora y pasantes (Evidencias: piezas publicitarias y Registro fotografico -
https://m.facebook.com/story.php?story fbid=870477400976650&id=10000353538
0829&sfnsn=scwspwa ).

Se realizaron cursos y actividades relacionadas con el conocimiento de la BVC.(e-
BVC) (Evidencias: Registro Fotografico).

El 27 de septiembre se realizo el lanzamiento del Concurso Bolsa Millonaria 2022,
cuyo propdsito fue participar por 50 millones de pesos para financiar la carrera o0 10
millones para seguir invirtiendo en alianza con la bolsa de valores de Colombia
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(evidencias: Lista de asistencia - Registro fotografico). Asisten el gerente comercial
de BVC (Guillermo Puentes) y el gerente de Trii (Carlos Tarquino).

Del mismo modo, como seguimiento a esta accion se indica que El 13 de julio en
sesion del Consejo de Facultad con la participacion del Jefe de la Oficina de
Planeacion y Desarrollo Institucional, re revisaron entre otros temas los
compromisos con el espacio del Punto Bolsa de Valores UT Ibagué sede centro.
(Evidencias: Acta)

https://drive.gooqgle.com/drive/folders/IH6Nn6 uTfTWZ8 OK7Dafm8CkbicGNCAGA
?usp=sharing

40.Subproyecto, Contexto regional. Accion. Reactivar el Laboratorio de
Ludicas Empresariales (80%):

Se consolidé el documento final del instructivo de Ludicas Empresariales.
Evidencias: (Instructivo)

https://drive.gooqle.com/drive/folders/1ZDcKsFWnH9]ANxK2RsRf4AVMFNaJmbBD7?usp=
sharing

41.Subproyecto, Contexto regional. Accion. Elaborar y desarrollar un
programa para el fortalecimiento del Observatorio del Empleo y Recursos
Humanos del Tolima (100%):

Accion cumplida en el segundo trimestre, no obstante, para el tercer trimestre se
presenta informacion adicional, asi:

Desde el Observatorio se han liderado los siguientes eventos:

15 de julio se llevo a cabo el espacio denominado problemas laborales actuales de
Colombia y el Mundo. Presentacion de tendencias, indicadores y teoria.

El 31 de agosto en el marco del seminario de estudios sobre el trabajo, se realizd
la presentacion sobre el avance del trabajo final: Emprendimiento femenino en
Ibagué: Una forma de afrontar el desempleo y la presentacién sobre el plan de
actividades del semillero traso para el siguiente semestre:

El Semillero en Estudios sobre Trabajo y Sociedad (TRASO) desarroll6 un espacio
titulado aproximaciones a la economia feminista: Notas pra la discusion.

El 27 de julio en el marco del seminario de estudios sobre el trabajo, se realizo la
presentacion de capitulo en el libro: Tecnologia y Desarrollo en las Américas:
Nuevas fronteras y dilemas del capitalismo contemporaneo. Capitulo: Cambio
Tecnoldgico y trabajo en la industria textil en México, Colombia y Brasil (1983 -
2013): un estudio critico y econométrico
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(Evidencias: Invitaciones)

https://drive.google.com/drive/folders/1xzTAMzNekaPBnxVK5zmMGX8ChxGILUW
k?usp=sharing

42.Subproyecto, Cultura emprendedora e innovadora. Accién. Participar en la
actualizacion de la Politica Institucional de Emprendimiento (100%):

Con el apoyo del profesor Camilo Arciniegas de particip6 en la revision y ajuste del
documento técnico de la politica y otros documentos (Evidencias: documento
técnico, proyecto de acuerdo y otros)

https://drive.gooqgle.com/drive/folders/1163YUdgFhuvL -
CODeXUWb 39Bp5UbmJ6?usp=sharing

43.Subproyecto, Transformacion del entorno regional. Accién. Formular de
propuestade lacreacién del Consultorio Econémico y Empresarial (100%):

El profesor Joel Cruz comparti6 la PROPUESTA PARA LA CREACION E
IMPLEMENTACION DEL CONSULTORIO ECONOMICO. Version 1.0. (Por: Joel
Hernando Cruz Diaz. 29-09-2022) - Este se socializara en el comité curricular del
Economia para continuar el proceso (Evidencias: Documento)

https://drive.gooqle.com/drive/folders/10ijMbblOxSUNXHXe6ST51VMdUGByl15aCY ?usp=sh
aring

SUBPROYECTOS CON RANGOS DE CUMPLIMIENTO DEL 34% al 75%

44.Subproyecto, Contexto regional. Accion. Realizar convenios con empresas
de laregion. (40%)

Se formalizé y legalizé el convenio para desarrollo de pasantias con RENALVIDA
SERVICIOS DE TERAPIAS ESPECIALIZADAS S.A.S y el convenio para
desarrollo de pasantias con la ANDI ((Evidencias: Convenio Firmado)

Por otra parte, el 22 de agosto, el Decano y equipo de la FACEA sostuvieron una
reunion con directivos del ITFIP (Espinal, Tolima) con el propésito de adelantar
proyectos académicos conjuntos en investigacion, docencia y proyeccion social
entre la Facultad de Economia, Administracion y Contaduria (ITFIP) a través del
establecimiento de un convenio especifico. El 4 de agosto, se sostuvo reunion con
los directivos de la Universidad Nacional Abierta y a Distancia - UNAD- sede Neiva
con el proposito de acordar acciones de cooperacion interinstitucional
relacionadas con movilidad, investigacion, innovacion, emprendimiento y
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proyeccion social, entre otras. EI 8 de septiembre, se realizo visita al Centro
Agropecuario La Granja del SENA (Espinal, Tolima) liderado por el egresado de
nuestra Facultad Oscar R Castro G quien se desempefia como subdirector. El
propésito de esta visita ha sido establecer acciones conjuntas para articular
labores académicas y de formacion empresarial entre nuestra Facultad y el SENA
(Evidencias: Registro Fotografico)

https://drive.gooqgle.com/drive/folders/1aeqGL8ag0GIROTYP8KO6CULizZVLOVLK
w?usp=sharing

SUBPROYECTOS CON RANGOS DE CUMPLIMIENTO DEL 1% AL 33%

45.Subproyecto, Disminucién desercion estudiantil. Accién. Realizar de
estudio de desercion de pregrado (33%):

Se tiene actualizado el estudio de desercion programa de Administracion
Evidencias: Documento

https://drive.google.com/drive/folders/IMyAfLzLLf Mm3DSw5K91xhkWUWEFPxasU?usp=
sharing

46.Subproyecto, Contexto regional. Accion. Reformular el proyecto de
creacion del Laboratorio Financiero (30%):

Si bien no se avanzo en este trimestre, se tiene un acumulado de avance del 30%.

47.Subproyecto, Contexto regional. Acciéon. Consolidar la participacion de la
Facultad en la Mesa de Internacionalizacion Departamental (Min Comercio,
Camara de Comercio) (15%):

Si bien no se tuvo avance en este trimestre, se trae un acumulado de progreso del
15%

48.Subproyecto, Cualificacion permanente de los graduados. Accién.
Establecer estrategias de educacion continuada para los egresados (10%):

Desde la Direccion de Programa de Administracion de Empresas , el 10 de agosto
llevé a cabo una reunién con los graduados de la Asociacién de Administradores
de Empresas del Tolima "ADAETOL". para tener un acercamiento y valorar
acciones para este estamento (Evidencias: Registro Fotografico)

https://drive.google.com/drive/folders/AMgbZ-
myBeipvl70FiQiKD9ZI4lp0Y2MQ?usp=sharing

49.Subproyecto, Portal de graduado en la UT. Accion. Realizar el Documento
de seguimiento de los egresados de los programas de pregrado (10%):
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Desde el programa de Negocios Internacionales se hizo la apertura de la
convocatoria para realizar el estudio de graduados del programa a través de
prestacion de servicio social estudiantil. Asignadose a la estudiante Lina Maria
Guerrero Quijano y Katherine Caviedes Lozanda y como director el profesor Juan
Fernando Reinoso Lastra como Director (Evidencias: convocatoria y plan de
trabajo)

https://drive.gooqgle.com/drive/folders/1V1dr2ziBk-
tWKwYXx3F0Z2kRIPO NiAfa?usp=sharing
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EJE 3: COMPROMISO AMBIENTAL

El grado de avance obtenido en este eje refleja los resultados de la formacion
integral de personas comprometidas con el respeto de todas las formas de vida, la
construccion de un ambiente sustentable y la formulacién, valoracion de politicas y
agendas publicas encaminadas a la gestion ambiental.

Los resultados y productos relacionados, evidencian el porcentaje de avance de la
gestion y metas cumplidas, correspondientes a este Eje 3 — Compromiso Ambiental
durante el tercer trimestre del afo 2022:

SUBPROYECTOS RANGOS DE CUMPLIMIENTO DEL 76 AL 100%

No hay acciones en este rango de cumplimiento.

SUBPROYECTOS CON RANGO DE CUMPLIMENTO DEL 34% al 75%

No hay acciones en este rango de cumplimiento.

SUBPROYECTOS CON RANGO DE CUMPLIMENTO DEL 1% al 33%

No se ha tenido avances en este trimestre.
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EJE 4: TRANSPARENCIA Y EFICIENCIA ADMINISTRATIVA

El grado de avance del eje corresponde al proyecto de Modernizacién institucional,
Subproyectos de Sistema de Comunicacion y Medios, y Gestion y Organizacion
Universitaria, que tiene como objetivo generar las condiciones administrativas y de
soporte adecuadas para el desarrollo de la excelencia académica.

Los resultados y productos relacionados, evidencian el porcentaje de avance de la
gestibn y metas cumplidas, correspondientes a este Eje 4 — Eficiencia y
transparencia Administrativa durante el tercer trimestre del afio 2022:

SUBPROYECTOS RANGOS DE CUMPLIMIENTO DEL 76 AL 100%

No hay acciones en este rango de cumplimiento.

SUBPROYECTOS CON RANGO DE CUMPLIMENTO DEL 34% al 75%

50.Subproyecto, Gestion y organizacion universitaria. Accion. Mejorar las
condiciones de trabajo y la pertenencia institucional. (50%):

Si bien no se tuvo avance en este trimestre, se trae acumulado un porcentaje de
avance del 50% del primer seguimiento,

SUBPROYECTOS CON RANGO DE CUMPLIMENTO DEL 1% al 33%

51. Subproyecto, Gestiéon y organizacion universitaria. Accion. Formular
Propuesta para Mejorar el sistema de informacion interno de la Facultad.
(10%):

Presentacion ante el Consejo de Facultad el 27 de julio de la propuesta para Mejorar el
sistema de informacion interno de la Facultad - tablero de mando (Evidencia: Acta No.
033 de 2022)

https://drive.gooqgle.com/drive/folders/1J8RdMsFaj38ifSOvI2TCEHvrG4ngxsyV?usp
=sharing

52.Subproyecto, Politica de comunicaciones. Accion. Difundir los desarrollos
académicos de la Facultad a través de boletines semestrales. (1%):

No se tuvo avance en este trimestre.

53.Subproyecto, Gestion y organizaciéon universitaria. Accion. Reformular la
plataforma estratégica de la Facultad, a través de un ejercicio participativo.
(1%):

No se tuvo avance en este trimestre.
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ASPECTOS POSITIVOS Y ACCIONES DE MEJORA
Aspectos positivos

Durante este tercer trimestre del afio se han desarrollado diferentes espacios
académicos en los cuales han participado estudiantes y profesores de todos los
programas, tal es el caso del Ill Foro de Competitividad, la conferencia "Tribulacion
y rentas urbanisticas", la conferencia virtual "Marketing para emprendedores, el XI
Seminario Retos y Perspectivas de la Gestion Humana, la version XX de la Feria
Empresarial de la Facultad de Ciencias Econdémicas y Administrativas, entre otros.

Por otra parte, se destaca la reactivacion del Punto de la Bolsa de Valores de
Colombia, en un espacio dotado de nuevos equipos y con la adecuacion de una
nueva infraestructura en la sede centro de la Universidad del Tolima.

De igual manera, es importante resaltar los datos obtenidos por la facultad en el
Informe resultados Saber Pro 2021 que se realiz6 por parte del profesor de planta
Juan Pablo Saldarriaga Mufioz, en el cual, frente a las competencias genéricas y
comparado con los demas programas de la Universidad, el programa de Negocios
Internacionales tiene un desempefio superior.

Asi mismo, desde la Decanatura se han liderado diversos encuentros con
instituciones como el Centro Agropecuario La Granja del SENA (Espinal, Tolima),
ITFIP y UNAD sede Neiva, esto con el objetivo de gestionar y consolidar el
establecimiento de convenios que aporten al desarrollo de diferentes iniciativas en
los tres ejes misionales.

Acciones de Mejora

Desde la facultad se han establecido diversas rutas para avanzar en diferentes
acciones, especificamente en la incorporacién de los resultados de aprendizaje
(RA), reformulacion de los PEP, de lo cual, para el caso de los RA se tienen unas
primeras aproximaciones para los programas, no obstante, se ha motivado e
invitado a los Comités Curriculares a que continien efectuando procesos de
revision. En relaciéon con los PEP de los programas antiguos, no se ha podido
avanzar en la reformulacion de los documentos ya existentes, pues, aunque se tiene
el nuevo formato, se hace necesario también contar con los lineamientos
curriculares actualizados, y estos aun no se han aprobado. Se precisa que desde la
Facultad se remitieron los diferentes aportes al proyecto de acuerdo.

Por otra parte, se ha solicitado a la Oficina de Desarrollo y Planeacion Institucional
la socializacion del documento que se ha adelantado sobre el plan de desarrollo, el
cual, es insumo fundamental para poder avanzar en acciones como la reformulacién
de la plataforma estratégica de la Facultad del eje de transparencia y eficiencia
administrativa.
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