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PRESENTACION

El disefio del PEP de la especializacion en Direccion de Organizaciones, adscrita a
la Facultad de Ciencias Economicas y Administrativas, acoge lo preceptuado en los
decretos 1075 de 2015 y 1280 de 2018, asi como lo establecido en el Acuerdo 042
de 2014, expedido por el Consejo Académico de la Universidad. De igual manera,
el desarrollo del mismo se encuentra enmarcado en lo estipulado en los estatutos
de la Universidad.

Siendo asi, este PEP consulta las definiciones estratégicas que la Universidad del
Tolima ha consignado en su Plan de Desarrollo; por lo tanto, a continuacion, se
presenta el marco de politica, con su estrategia y programa asociados, diseminados
en seis proyectos estratégicos con sus objetivos relacionados.

POLITICA: CALIDAD ACADEMICA, POSICIONAMIENTO INSTITUCIONAL
ESTRATEGIA: INTEGRACION DE LAS FUNCIONES SUSTANTIVAS DOCENCIA,
INVESTIGACION Y PROYECCION SOCIAL.

PROGRAMA: FORTALECIMIENTO DE LA CULTURA DE LA CALIDAD:
AUTOEVALUACION Y MEJORAMIENTO CONTINUO A TRAVES DE LA
AUTORREGULACION DEL PROGRAMA

PROYECTO ESTRATEGICO 1: AUTOEVALUACION Y AUTORREGULACION
OBJETIVOS

1. Implementar en contexto el sistema y modelo de autoevaluacion de la
Universidad.

2. Renovar de manera proactiva el registro del programa e intervenir las
oportunidades de mejora.

3. Articular los planes de mejora del programa con los cursos estratégicos de accion
en la perspectiva del Proyecto Educativo Institucional PEI.

4. Resignificar la estructura curricular del programa y redireccionarla con los
programas de la Facultad.

PROYECTO ESTRATEGICO 2: ACTUALIZACION INTEGRAL, SECUENCIAL Y
COMPLEMENTARIA

OBJETIVOS

1. Sincronizar las condiciones de calidad que sirven de sustento para el registro
calificado con el Sistema Nacional de Informacion de Educacion Superior SNIES, la



Oficina de Registro Académico y la Oficina de Autoevaluacion de la Universidad del
Tolima.

2. Implementar los procesos y procedimientos de las funciones misionales del
programa en la Facultad.

3. Modernizar el sistema de informacion académico y el sistema de gestidon
documental con herramienta para el fortalecimiento del ejercicio de las funciones
sustantivas en el programa.

4. Fomentar la gestion curricular con base en la episteme en el que se circunscribe
el modelo pedagdgico y el sistema de créditos, privilegiando el derecho
constitucional de libertad de catedra en el ambito de la integralidad de las
competencias y la pertinencia del conocimiento.

PROYECTO ESTRATEGICO 3: FORTALECIMIENTO DE LA FUNCION DOCENTE
OBJETIVOS

1. Procurar un sistema de evaluacién docente efectivo.

2. Garantizar la capacidad de respuesta del Comité Editorial Institucional y fomentar
desde este organismo la productividad académica.

3. Actualizar medios educativos como biblioteca, bases de datos, conectividad y
laboratorios.

4. Impulsar las competencias comunicativas en una segunda lengua, como punto
de partida para la internacionalizacion del curriculo, fundamental para el acceso al
conocimiento global.

5. Reflexionar sobre la labor académica de los docentes y su avance en el
escalafén, como elemento para la dinamizacion de las funciones sustantivas.

6. Apoyar la construccion de proyectos educativos de programas a nivel de
maestrias y un doctorado en red, como soporte de una masa critica de docentes
con altas calidades académicas.

PROYECTO ESTRATEGICO 4: FORTALECIMIENTO DE LA FUNCION
INVESTIGACION

OBJETIVOS

1. Fomentar la investigacion en los diferentes programas académicos de la
Universidad, mediante el fortalecimiento de sinergias interinstitucionales e
interdisciplinarias.

2. Promover la reunion de esfuerzos entre los grupos de investigacion de la Facultad
y con los de otras facultades de la Universidad, como medio para la vinculacion
pertinente de la investigacion y la proyeccion social.



3. Gestionar la investigacion en red.
PROYECTO ESTRATEGICO 5: SEGUIMIENTO A EGRESADOS

OBJETIVOS

1. Formular en equipo con las diferentes unidades académicas de la Universidad
los lineamientos estratégicos para un eficiente y eficaz seguimiento a egresados.
2. Apoyar estudios sobre el impacto en las diferentes dimensiones del entorno de
los egresados, que sean realizados por la Oficina de Graduados de la Universidad.
3. Facilitar formacion continua de impacto a los egresados.



1. DENOMINACION ACADEMICA DEL PROGRAMA

Las necesidades de formacion del departamento del Tolima, en cuanto a la
especializacion de cuadros directivos para las organizaciones, ha sido fuente
fundamental para el trabajo que se ha realizado con el fin de obtener la renovacion
del registro calificado del programa.

En la tabla 1, a continuacion, se puede apreciar la informacion basica relacionada
con la denominacion del programa, de acuerdo con su haturaleza, modalidad de

formacion, metodologia, tipo de programa y nivel de formacion.

Tabla 1. Denominacién del programa

Nombre de la Institucién Universidad del Tolima

Nombre del programa Especializacion en Direccion de Organizaciones

Nivel profesional Especializacion

Facultad a la que est4 adscrito Facultad de Ciencias Econémicas y Administrativas

Modalidad Presencial

Cdbdigo SNIES 54147

Norma interna de creacion Acuerdo No. 038 del 25 de septiembre de 2007,
emanado del Consejo Superior de la Universidad
del Tolima

Titulo que expide Especialista en Direccién de Organizaciones

Numero de créditos académicos Veinticinco (25)

Duracion Dos (2) semestres

Periodicidad de la admision Semestral

Numero de estudiantes admitidos | Treinta (30)

Valor de la matricula al iniciar Seis (6) SMMLV

Estado del programa Activo

Fuente. Oficina de posgrados Facultad de Ciencias Econdmicas y Administrativas

La denominacion del programa se corresponde con el nivel que se espera lograr en
los profesionales, a partir del fortalecimiento de competencias y la profundizacion
de habilidades para tomar decisiones directivas en el plano estratégico, que sean
pertinentes a organizaciones publicas, privadas y del sector social.

La denominacioén del programa se encuentra dentro de los pardmetros establecidos
a nivel nacional e internacional y es coherente con el campo de conocimiento y su
nivel académico. Los contenidos de la especializacion estan relacionados con
gestion de mercadeo, gestion del talento humano, gestion financiera, gestion de
operaciones, decisiones de inversion y financiacion, gerencia; nucleos tematicos
comunes con los de otras universidades que ofrecen programas similares a nivel de



especializacion, lo que permite afirmar que se encuentra dentro de la tradicidon
nacional e internacional.

Adicionalmente, el plan de estudios, de carécter flexible e interdisciplinar, le permite
al estudiante profundizar en diferentes temas relacionados con la direccion, como
habilidades gerenciales, entorno y competitividad, gerencia contemporanea,
pensamiento estratégico, legislacion empresarial, diagnostico financiero, simulacion
gerencial, entre otros.

En la Optica legal, el programa se enmarca en el articulo 11 de la Ley 30 de 1992,
gue establece que el programa de especializacion es aquel que se desarrolla con
posterioridad a un programa de pregrado y posibilita el perfeccionamiento en la
ocupacion, profesion, disciplina, o area afin o complementaria. De igual forma,
acoge lo preceptuado en el Decreto 1075 de 2015.

La denominacién del programa es coherente con su plan de estudios, en la medida
en que este se encuentra disefiado alrededor de tres campos de formacion o areas
de conocimiento especifico: &rea de gerencia funcional, area de desarrollo
gerencial, y area de énfasis. En la primera se encuentran las asignaturas gerencia
contemporanea, gestion organizacional y management, y entorno y competitividad.
En la segunda, gestion de mercadeo, gestion del talento humano, gestion financiera,
y simulacion gerencial. Finalmente, la tercera incluye diagnéstico financiero,
pensamiento estratégico, legislacion empresarial, y habilidades gerenciales.



2. JUSTIFICACION DEL PROGRAMA

De acuerdo con Gonzélez (2014), existen tres acontecimientos significativos del
Siglo XX que moldearon las caracteristicas propias del campo de los estudios
organizacionales: la Segunda Guerra Mundial, las protestas de los afios 1960 y
1970, y el triunfo de los mercados. Los dos primeros significaron llamados de
atencién a los académicos que se dieron a la tarea de profundizar en los estudios
de las organizaciones, que fueron desde un plano local y regional hasta escenarios
mas internacionales, que lograron hacer destacar de manera importantes dichos
estudios. Finalmente, la caida del imperio soviético y los cambios politicos de la
época relevaron la importancia de los mercados, dentro de enfoques capitalistas,
que centro el tema en las facultades de negocios y de ingenieria.

Los estudios organizacionales hacen uso de diferentes ciencias sociales para la
comprension de los fendmenos sociales que se dan en las organizaciones
(Gonzalez, 2014) y de la ingenieria para desarrollar herramientas que soporten el
proceso de toma de decisiones en ellas.

En el caso de América Latina, estos estudios han tenido una orientacion técnico-
instrumental y prescriptiva, asignando importancia a los criterios de eficiencia y
productividad. No obstante, diversos autores han afirmado que existe una gran
cantidad de enfoques que hacen que el devenir organizacional se analice desde
diferentes perspectivas. Esto se debe a la complejidad organizacional y a que el
estudio de las organizaciones pasa por un momento en el que se favorece el andlisis
de distintos fendmenos desde variadas perspectivas (Martins y Barrera, citado por
Ocampo, Gentilin y Gonzélez, 2016).

Dadas las transformaciones constantes que surgen en la sociedad provenientes de
la dinamica de la globalizacion y mas aun, por el surgimiento de la denominada
cuarta revolucion industrial, dentro de los retos manifiestos en el siglo XXI se
contempla la necesidad de promover y fortalecer el desarrollo de las organizaciones,
a través de la formacion constante y de calidad en las competencias elementales
de la alta direccion, resaltando las habilidades esperadas de un buen lider, tales
como la capacidad para diagnosticar oportunamente una situacion, capacidad para
repensar el futuro de la organizacion, toma de decisiones y liderazgo para
comprometer a sus colaboradores. Empero, las personas que tienen a cargo la
direcciébn de las organizaciones carecen de las dimensiones pertinentes del
liderazgo positivo, por lo que se presentan unos fendmenos que ratifican la
importancia de la correlacion entre la direccion de organizaciones y el liderazgo



contemplados en este programa, con la finalidad de contar con profesionales
idoneos que fomenten el desarrollo y crecimiento en el territorio.

2.1 MISION DEL PROGRAMA

Somos una comunidad académica orientada a la generacion de capacidades
gerenciales para la region, mediante la formacion de profesionales a nivel
posgradual en la direccién de organizaciones, con criterios de responsabilidad
social y sostenibilidad empresarial, basados en el ejercicio de su liderazgo y
competencias relacionadas con las ciencias administrativas.

2.2 VISION DEL PROGRAMA

En el afio 2023 seremos considerados como la mejor alternativa de formacion
posgradual en la region en el campo de las ciencias administrativas, con base en el
nivel de desemperfio de nuestros egresados en la direccién de organizaciones con
responsabilidad social, sostenibilidad empresarial y liderazgo.

2.3 PERTINENCIA DEL PROGRAMA

De acuerdo con informacion del Ministerio de Educacion Nacional MEN son 63.053
los graduados en especializaciones en Colombia, mientras que el Observatorio
Laboral, para el periodo 2001 — 2017, informa que el total de personas que
recibieron titulo como especialista es 782.644; por su parte, el Compendio
Estadistico de la Educacion Superior sefiala que fueron 446.304 los graduados
como especialistas en el periodo 2010 — 2016.

En este mismo periodo el nimero de graduados en el area de Economia,
administracion, contaduria y afines fue de 844.636, distribuidos asi: administracién
571.739, contaduria publica 186.094, economia 71.311, y otras sin clasificar 15.492.
En coherencia, la Facultad de Ciencias EconOmicas y Administrativas de la
Universidad del Tolima, en el periodo 2013 — 2018 ha graduado 303 administradores
de empresas, 299 economistas, y 309 profesionales en negocios internacionales.

Estos datos evidencian la necesidad de establecer programas de posgrado que
estimulen el espiritu empresarial y la capacidad de gestion, que conlleven la
obtencidén de resultados 6ptimos, la toma de decisiones adecuada, y el ejercicio de
la administracion creativa, dinamica e innovadora. De esta forma, se ofreceran al
medio empresarial, profesionales especialistas que actien como agentes de cambio
en el medio en que se desempefien y que aporten progreso y bienestar a la region
y al pais, mediante la obtencion de resultados empresariales efectivos.



Es de anotar que en el periodo 2013 — 2018, la especializacion en Direccion de
Organizaciones ha admitido 290 estudiantes, y presenta un total de graduados de
247, durante su periodo de existencia. El programa va dirigido a todo tipo de
profesionales que aspiren u ocupen cargos directivos en empresas publicas o
privadas, y a empresarios con vision de consolidarse en el mercado regional y
nacional.

2.4 ESTADO ACTUAL DE LA FORMACION

A nivel nacional existen 38 especializaciones que pertenecen al nucleo basico de
conocimiento de la administracion, que son ofertadas por las siguientes instituciones
de educacion superior:

¢ Universidad Nacional de Colombia

e Universidad Surcolombiana

e Universidad Militar Nueva Granada

e Universidad Industrial de Santander
e Universidad de Narifio

e Universidad del Magdalena

e Universidad Autonoma del Caribe

e Universidad Autonoma de Colombia
e Universidad Libre

e Universidad de Medellin

e Fundacion Universitaria del Area Andina
e Corporacion Universitaria Remington
e Universidad del Choco

e Universidad de Cordoba

En el nivel regional, se ofertan dos titulaciones, una por la Universidad de Ibagué y
otra por la Universidad del Tolima.

En el analisis de la oferta nacional se encuentra que las areas mas comunes en el
plan de estudios son enfoque estratégico, mercadeo, finanzas, y talento humano;
gue se representan en asignaturas como talento humano, negociacion, gestion de
mercados, gestion financiera, y gestion estratégica. Sus objetivos estan enfocados
en formar profesionales capaces de interactuar eficientemente en un ambiente
competitivo mediante la asimilacion de técnicas, enfoques y conceptos que forjen el
desarrollo propio del liderazgo a su nivel directivo.



La especializacion en Direccion de Organizaciones de la Universidad del Tolima
surte de herramientas que le permiten al profesional tomar decisiones, solucionar
problemas, trabajar en equipo y liderar empresas, con el objeto de incrementar sus
niveles de competitividad.

2.5 RASGOS DISTINTIVOS DEL PROGRAMA

Los elementos diferenciadores del programa, en sus aspectos académicos, son los
siguientes:

e Desarrollo de competencias orientadas a la solucion de problemas en un
contexto social, econémico y organizacional.

e Formacién de estudiantes desde una perspectiva administrativa, de gestion
humana, desarrollo organizacional y management.

e Contraste de la teoria con la realidad empresarial mediante simulacion
gerencial.

e Disponibilidad de espacios académicos para abordar el pensamiento
estratégico desde los talleres de investigacion.

2.6 COHERENCIA CON LA MISION Y EL PROYECTO EDUCATIVO
INSTITUCIONAL

En su PEI la Universidad del Tolima establece la necesidad de estructurar una
politica institucional de posgrados mediante la formulacibn de un programa
estratégico que contemple las potencialidades actuales, las proyecciones y las
oportunidades para la consolidacién de los posgrados. Asi mismo, se resalta el
papel protagonico que la Universidad debe jugar en la region para contribuir a la
solucion de sus problemas mediante acciones de docencia, investigacion y
proyeccion social. La Universidad debe, entonces, asumir su responsabilidad como
agente de cambio, mediante el desarrollo de competencias que le son exigidos por
los nuevos y constantes cambios de su entorno.

La especializacion en Direccion de Organizaciones obedece a una necesidad
regional y coincide con los fines fundamentales de la Universidad del Tolima en
cuanto a formacién integral y permanente de las personas, el compromiso con el
desarrollo social equitativo, y la busqueda del bienestar regional desde la dimensién
organizacional. Siendo asi, promueve los lazos académicos con la sociedad y con
los egresados y se convierte en una herramienta soélida para afrontar los constantes
cambios que se originan en el mercado, como resultado de las dindmicas complejas
en una sociedad globalizada.



3. LINEAMIENTOS CURRICULARES

3.1 FUNDAMENTACION EPISTEMOLOGICA

La especializacién en Direccion de Organizaciones acoge el enfoque sociocritico,
gue se caracteriza por ser emancipador, critico, problémico y dialéctico, y se
constituye en una alternativa frente al enfoque técnico y préactico del curriculo puesto
gue evidencia una mayor relaciéon conformidad entre la teoria y la préctica. Este
enfoque es importante debido a los requerimientos de los profesionales que se
especializan en busqueda de herramientas practicas para aplicar en la direccion de
Sus organizaciones, pero esperan también un soporte teérico y conceptual para
entender las dinamicas propias de las organizaciones y de su entorno, al igual que
las propias del rol directivo que les compete.

En cuanto a la didactica, para realizar la transposicion en el aula, debe ser abordada
desde la pedagogia problémica, disefiada para el desarrollo de las capacidades de
los estudiantes con el fin de brindar un soporte cientifico a la formacion directiva que
les es requerida en su ejercicio profesional.

En este enfoque, el desarrollo de la realidad debe ser concebido como un conjunto
de interrogantes y no como una verdad establecida (Bravo, 1997). De esta forma,
el estudiante podra comprender mejor dicha realidad, percibiendo las
contradicciones, fuerzas, tendencias y posibles formas de solucién, acudiendo a la
identificaciéon de multiples problemas como factores propiciadores de la relacion
pedagogica.

Con respecto al modelo pedagdgico, cabe recordar que el objeto de estudio de la
especializacion son las organizaciones y el sujeto de transformacion es el
profesional que debe dirigir dichas organizaciones, entendido como un ser integral
gue de manera activa interviene el objeto de estudio, para propiciar organizaciones
mas competitivas a partir del pensamiento estratégico y su responsabilidad social.

3.2 PROPOSITOS DE FORMACION

Como consecuencia de lo anteriormente expuesto, la especializacion define sus
propositos de formacion como la formacion integral, la autonomia, la
responsabilidad, y el impacto e incidencia en lo econémico. En cuanto a formacion
integral, se desarrollan competencias relacionadas con el aprender a aprender,
aprender a ser, aprender a conocer, y aprender a hacer. La autonomia entendida
como la capacidad para actuar y tomar decisiones sin necesidad de intervencion de



otras personas. La responsabilidad, con respecto al compromiso del programa con
sus estudiantes, reflejado en un plan de estudios pertinente y un cuerpo profesoral
cualificado. Finalmente, el impacto que los profesionales tendran en el desarrollo de
la sociedad y de sus organizaciones como generadores de valor en su rol directivo.

3.3 COMPETENCIAS

En el mismo sentido del punto anterior, las competencias que el profesional
generard o fortalecera son:

e Interpreta el comportamiento del mercado y redefine direccionamientos
estratégicos en la toma de decisiones para garantizar la supervivencia de la
organizacion.

e Trabaja en equipos interdisciplinarios que aportan a las decisiones criticas
de la organizacion.

e Se informa de manera permanente sobre los principales acontecimientos del
entorno econémico y social, que pueden afectar la continuidad de la
organizacion.

e Evalla alternativas de inversion y decide de manera acertada sobre aquellas
gue le garantizan la generacién de valor econémico.

e Direcciona la gestion del talento humano y mantiene motivado a su personal,
en beneficio del clima organizacional.

3.4 PERFILES

El perfil profesional del especialista en Direccion de Organizaciones plantea que
este es un profesional innovador e integral, con sélidos conocimientos de la gerencia
moderna, con capacidad para detectar oportunidades, tomar decisiones en
ambientes dinamicos y liderar organizaciones desde la perspectiva del desarrollo
sostenible.

Su perfil ocupacional indica que puede desempefiarse como:

e Presidente de organizaciones de diversa indole.

¢ Gerente de grandes, medianas o pequefias empresas.
e Asesor de empresas privadas y entidades publicas.

e Director de area y division organizacionales.



3.5 PLAN DE ESTUDIOS

El plan de estudios tiene un total de 25 créditos académicos, suficientes para
alcanzar sus propositos establecidos. Este se puede apreciar en la siguiente tabla:

Tabla 1. Plan de estudios representado en créditos académicos

Cursos Area Area de No. De
formacion créditos
Gerencia Bésica Disciplinar 1
contemporanea
Entorno organizacional Basica Disciplinar 2
Habilidades gerenciales Bésica Disciplinar 1
Gestidn organizacional y Gestidn Profesional 2
1. Semestre management organizacional
Decisiones de inversion Gestion Profesional 1
y financiacién organizacional
Diagnostico financiero Gestion Profesional 1
organizacional
Pensamiento estratégico Gestidon Profesional 1
organizacional
Taller de investigacibn 1  Humanistica Socio 1
humanistica
Electiva 1 Humanistica Socio 1
humanistica
Subtotal. 11
Legislacién empresarial ~ Gestion Profesional 2
organizacional
Gestién de mercadeo Gestién Profesional 2
organizacional
Gestion  de Gestion Profesional 2
humano organizacional
Gestion financiera Gestidn Profesional 2
2. Semestre organizacional
Gestidn de operaciones  Gestion Profesional 2
organizacional
Simulacién gerencial Gestion Profesional 2
organizacional
Electiva 2 Humanistica Socio 1
humanistica
Taller de investigacién 2 Humanistica Socio 1
humanistica
Subtotal 14
Total créditos 25

Fuente. Documento maestro del programa



Durante el primer semestre del programa se desarrollan 11 créditos y en el segundo
los 14 restantes. Del total de créditos académicos, el area disciplinar cuenta con 4
créditos, el area profesional con 17 y el area socio humanistica con 4 créditos. Del
mismo total, 2 créditos corresponden a cursos electivos, uno por cada semestre; al
igual que los talleres de investigacion.



4. ESTRUCTURACION DE ACTIVIDADES ACADEMICAS

4.1 SEMINARIOS

Los estudiantes tienen varias opciones para graduarse por seminarios. Los
siguientes son los aprobados por el Comité Curricular:

- TIC para fortalecer las competencias laborales y el desarrollo organizacional.
- Herramientas gerenciales para la competitividad.

4.2 ELECTIVAS

- Las NIF desde una visién gerencial

- Gestion de riesgo financiero

- Responsabilidad social empresarial

- Sistemas integrados de gestion

- Contratacion estatal enfocada en licitaciones publicas

4.3 EVENTOS

La Facultad de Ciencias Economicas y Administrativas, dentro de su planeacion,
realiza la semana de la facultad, en donde se desarrollan actividades académicas
relacionadas con la presentacion de conferencias del orden internacional, nacional
y regional sobre temas de actualidad que tengan que ver con los programas que
oferta la facultad.

Se realiza el encuentro de egresados tanto de pregrado como de posgrados donde
se inicia con una conferencia del orden internacional y terminada la actividad
académica se les presenta el portafolio de nuevos programas que se estan
trabajando, con el animo de dar a conocer la oferta de posgrados.

De igual manera, durante el desarrollo del semestre se invitan conferencistas de
talla nacional o local, para presentar a la comunidad académica temas de interés
coyuntural o estructural en el campo de las ciencias administrativas.



5. FORMACION INVESTIGATIVA

5.1 LINEAS DE INVESTIGACION INSTITUCIONALES

La linea de investigacion surge de una problematica valida, adn no resuelta, o
resuelta parcialmente en el interior de un area de estudio especifico en cualquier
disciplina. Generalmente es de caracter interdisciplinar. Al abrir nuevas lineas de
investigacién relacionadas entre si, se logra articular un programa de investigacion.
(Acuerdo 056 de 1985 “por medio del cual se modifica el Acuerdo No. 032 de 1983,
reglamentario de la organizacion de la Investigacion en la Universidad del Tolima”®)

Linea de investigacion: Es un nucleo de investigacion que desarrolla proyectos en
una misma direccién, donde, se van acumulando los conocimientos nuevos y los
disponibles, obtenidos en las investigaciones. En la Universidad del Tolima estas
lineas son:

e Desarrollo Regional Sostenible.

e Cultura y Calidad de Vida.

e Calidad de la Educacion.

e Cadenas Sostenibles Productivas Agroindustriales de Origen Vegetal.
e Cadenas Sostenibles Productivas Agroforestales Industriales.
e Biologia Molecular de Parasitos y Microorganismos.

e Fisica Estructural y Molecular De Materiales.

e Sistemas de Produccion.

e Acuicultura y Limnologia.

e Genética y Biotecnologia de Especies Tropicales.

¢ Modelos Matematicos y Estadisticos.

e Cirugia y medicina de animales de compafiia.

e Habitabilidad e infraestructura.

e Estado, sociedad y derecho.

5.2 SUBLINEAS DE INVESTIGACION DEL PROGRAMA
Sublinea de investigacién: Es un nucleo especifico inherente a la teméatica general
de la linea de investigacion. Su desarrollo y evolucion conlleva a la estructuracion

de una nueva linea.

Las sublineas de investigacion de la Facultad de Ciencias Economicas y
Administrativas son:



e Ciencias Economicas
e Desarrollo y Gestion Empresarial
e Estudios Regionales.

5.3 PROYECTOS DE INVESTIGACION

Es importante resaltar que los profesores que se encuentran inscritos en estos
grupos de investigacion son docentes de planta que vienen apoyando los diferentes
cursos en posgrados, en las especializaciones afines con que cuenta la Facultad de
Ciencias Econdémicas y Administrativas y en la maestria en administracion.

En este mismo orden de ideas, los docentes han venido participando en las
convocatorias que periddicamente publica la Universidad por medio de la Oficina de
Investigaciones y Desarrollo Cientifico, para participar con la presentacién de
proyectos de investigacion.

Tabla 2. Proyectos desarrollados por los profesores del programa

las mujeres cabeza de

Fecha de
Nombre de los Fecha . :
No | Nombre del proyecto : . Rubro ... | terminaci
investigadores de inicio on
Factores socio-culturales | German Rubio
gue influencian la Guerrero
dinamica de procesos
asociativos en Mipymes | Laura Marcela
| | delsector comercio al Lopez Posada $20.000.0 | Nov- 0ct-2018
por menor de productos Edgardo Andrés 00 2016
farmaceuticos y Gordillo Moreno
medicinales, cosméticos
y articulos de tocador del | Mario Enrique
departamento del Tolima | Uribe Macias
Propuesta de I\'/Ie_rcedes Parra
asociatividad como Alviz
alternativa de desarrollo | josé Rodrigo $17.000.0
2 para la pequefnay Catica Barbosa 00 B Dic-2016 | Dic-2017
mediana empresa
(MIPYME). Caso sector | Alfonso Trujillo
ferretero- Ibagué Tolima
3 Impacto del _ Mercedes Parra $20.000.0 | Feb- Vigent
emprendimiento social en | Ayiz 00 2018 igente




familia en situacién José Rodrigo
vulnerable de la ciudad Catica Barbosa
de lbagué-Tolima en el H do Tri
periodo 2011-20186. ermando rnana
German Rubio
Manifestaciones de Guerrero
capital social en : :
empresas del sector Me_mo Enrlgue SO May-18 | Vigente
A : Uribe Macias 00
solidario de la ciudad de
Ibagué Laura Marcela
Lopez Posada
Practica de gestion Carlos Hernan
humana en las micro y Cubillos Calderon
pequefias empresas - g $20.000.0 | Ene- .
MYPES de la ciudad de | YOS€ Vicente 00 2018 Vigente
3 Montealegre
Ibagué, restaurantes
populares. Jennifer Caceres
Practica d ., Carlos Hernan
hr?ﬁt'ﬁa ﬁ ?estlon Cubillos Calderon
Lmana en 1as " $20.000.0 | Ago- .
microempresas del Jose Vicente Vigente
00 2018
sector hotelero de la Montealegre
ciudad de Ibagué. : ;
Jennifer Caceres
Andlisis prospectivo de la
gestion del riesgo Fabio Mejia $20.000.0 | Feb- Feb-2018
aplicado a Cortolima, al Zambrano 00 2016
horizonte 2025

5.4 GRUPOS DE INVESTIGACION

La Facultad de Ciencias Econémicas y Administrativas cuenta con 4 grupos
categorizados en Colciencias y 3 grupos reconocidos por la Universidad, los cuales
dan soporte al Programa. (Tabla 3)



Tabla 3. Grupos de investigacion que soportan al programa

GRUPO DE
INVESTIGACION

LINEA DE
INVESTIGACION

INTEGRANTES

CLASIFICACION

RESULTADO
CONVOCATORIA 781
DE 2017

(Categoria a partir del
20-may-2018)

Desarrollo
Econémico y
Empresarial de la
Universidad del
Tolima - GIDEUT

Cultura y Calidad
de Vida

German Rubio Guerrero

Mario Enrique Uribe
Macias

Laura Marcela Lopez
Posada

Mercedes Parra Alviz

Grupo de
Investigacion en
Mercadeo y
Negocios - GIMN

Economiay
Territorio

Cultura y Calidad
de Vida

Cultura y calidad de
vida — Desarrollo
regional sostenible

Enrique Antonio Ramirez
Oscar Lopez

José Rodrigo Catica

Julian Rangel

Miguel Armando
Rodriguez

Mario Ricardo L6pez

Luis Naranjo Naranjo

Avalado Universidad del
Tolima




5.5 SEMILLEROS DE INVESTIGACION

Del trabajo que desarrollan los grupos de investigacion, y de las actividades de
investigacion formativa de los programas adscritos a la Facultad, se originan los
semilleros de investigacion, conformados por estudiantes y liderados por un
profesor del area. Estos se presentan en la siguiente tabla:

Tabla 4. Semilleros de investigacion adscritos a la facultad

NOMBRE DEL

SEMILLERO COORDINADOR | ESTADO ACTUAL | PROGRAMA

Semillero de

Investigacion en Gabriel Francisco
Politicas Publicas — | Guzman Castro
SEIPU

Avalado
Universidad del Economia
Tolima

5.6 DIVULGACION DE LA INVESTIGACION

Los docentes que hacen parte de los grupos de investigacion de la Facultad de
Ciencias Econdémicas y Administrativas han venido trabajando acciones
encaminadas a fortalecer cada dia los procesos de investigacion y de esta forma
tener un reconocimiento a nivel internacional como ha sido el caso de que algunas
de las ponencias presentadas en eventos académicos las cuales han sido
premiadas.



La tendencia de produccion cientifica que ha caracterizado a los docentes de planta
de la Facultad de Ciencias Economicas y Administrativas es importante dado que
se han venido haciendo aportes significativos en el area de la administracion, lo cual
se ve reflejado en publicacion de articulos cientificos en revista indexadas. (Tabla
5).

Tabla 5. Produccion cientifica de los profesores en revistas indexadas en los ultimos
anos

ANO A2 B C TOTAL
2014 0 0 4 4
2015 0 2 6 8
2016 3 3 7 13
2017 3 4 3 10
2018 1 3 2 6
TOTAL 7 12 22 41

Fuente: Vicerrectoria Académica y Oficina de Investigaciones

De los resultados de los proyectos desarrollados por los grupos de investigacion, se
evidencia una movilidad de los docentes a través de la participacién en congresos,
simposios y demas escenarios académicos en instancias del orden nacional como
internacional.



6. PROYECCION SOCIAL DEL PROGRAMA

La politica de proyeccion social universitaria busca articular las diferentes
modalidades reconocidas en el Acuerdo 129 de 2013, en proyectos concretos que
se nutran desde los programas académicos y los procesos de investigacion que
realizan las unidades académicas. Las modalidades o formas de realizacion de la
proyeccion social en la Universidad del Tolima son las siguientes:

e Gestion social y comunitaria.

e Gestion y desarrollo tecnoldgico e innovacion.

e Programas estratégicos de estudio e informacion.
e Educacion continuada:

e Practicas académicas y servicio social.

e Servicios de consultorias y asesorias.

e Servicios docente asistenciales.

Eventos:

e Eventos con fines cientifico-académicos.

e Eventos con fines educativos y culturales.

e (Gestion de relaciones con graduados.

e Gestion de relaciones internacionales.

e Gestion de procesos culturales y deportivos.

e Gestion de comunicacion publica y de difusion.

Desde la Direccion de Proyeccion Social Universitaria se trabaja conjuntamente con
los actores institucionales, empresariales y sociales en la formulacion y ejecucion
de planes, proyectos y programas encaminados al desarrollo de la comunidad.

Con referencia a los proyectos de extension o proyeccion social en el cual se
involucran docentes, estudiantes y graduados de la Facultad y de la Universidad,
se incorpora el concepto de integracion con el entorno, por cuanto esta funcion de
la Universidad ha generado impacto en la comunidad académica de la Facultad de
Ciencias Econdmicas y Administrativas. Tal impacto se evidencia en la proyeccion
social, que ha permitido consolidar los grupos de investigacion a través de la
ejecucion de proyectos y ha favorecido la ejecucion de practicas. Estas actividades
se realizan a través de convenios de cooperacion. (Tabla 6)



Tabla 6. Contratos y convenios realizados por la Universidad del Tolima y la

Facultad

Fecha

NUmero del
contrato o
convenio

Objeto del contrato o convenio

15-marzo
de 2013

Convenio No.
0017

Convenio interadministrativo entre el Municipio de Ibagué y
la Universidad del Tolima en la implementacion,
seguimiento y evaluacion de los planes de desarrollo
comunales y la formulacién, seguimiento y evaluacion de
los planes de desarrollo corregimentales del municipio de
Ibagué en el marco del sistema municipal de planeacion y
presupuesto participativo incorporado al plan de desarrollo
municipal camino a la seguridad humana 2012-201”

5de
agosto de
2013

Convenio 567

Desarrollar procesos de empresarizacion con productos
campesinos conducentes a la construccion de los
respectivos planes de negocios de los pequefios y
medianos productores localizados en el departamento del
Tolima, para fortalecer su participacion efectiva y
sostenible en el mercado de alimentos en el marco de lo
dispuesto en el plan de desarrollo de “Bogota Humana” y
el plan maestro de abastecimiento alimentario.

24 de
octubre
de 2013

Contrato No.
1968

Contrato interadministrativo para la implementacion del
proceso pedagdgico de capacitacion integral en agricultura
urbana dirigido a poblaciones vulnerables y asociaciones
productivas del municipio de Ibagué.

22 de
octubre
de 2013

Convenio 0938

Aunar esfuerzos entre el gobierno departamental del
Tolima y la Universidad del Tolima para la creacion del
comité y la agenda de internacionalizacion departamental y
el fortalecimiento del sector empresarial en negocios,
comercio exterior y logistica.

Noviembr
e 2013

Convenio 0164

Aunar esfuerzos administrativos entre la Alcaldia de
Ibagué y la Facultad de Ciencias Economicas y
Administrativas de la Universidad del Tolima para la
ejecucién de la primera etapa de implementacion y
seguimiento de los planes de desarrollo de los 17
corregimientos del Municipio de Ibagué y el apoyo técnico
a los consejos comunales de planeacion y juntas
administrativas locales para la realizacion y aprobacién de
ajustes a los planes de desarrollo de las 13 comunas,
segun la ficha metodoldgica propuesta por el comité
central de productividad del Tolima en el marco del




sistema municipal de planeacion y presupuestos
participativos.

Aunar esfuerzos técnicos administrativos y financieros
entre el gobierno departamental del Tolima-Secretaria de
22 de desarrollo econémico y la Universidad del Tolima para el
junio de Convenio 0905 | apoyo a la estrategia de internacionalizacion del

2015 departamento y a actividades y eventos de promocién de
caracter nacional e internacional y de cooperacion
internacional.

Fuente. Oficina financiera de la Facultad.



7. MODALIDADES DE GRADO

Los estudiantes cuentan con cuatro (4) opciones de grado establecidas en el
capitulo Il del Acuerdo 302 de 2018, expedido por el Consejo de la Facultad de
Ciencias Econdémicas y Administrativas:

Trabajo de grado: Corresponde al estudio analitico tedrico que se contrasta con
evidencia empirica y demuestra originalidad, rigor analitico y conceptual, aplicacion
adecuada de un marco metodoldgico y que, preferiblemente, represente un aporte
al andlisis, diagnéstico y solucion de una problemaética regional y local.

Prestacion del servicio social estudiantil: Es la practica profesional que mediante
la cual el estudiante desempefia una serie de funciones acordes al perfil ocupacional
de la especializacion, en entidades publicas, privadas o en organizaciones no
gubernamentales del pais.

Actividades de profundizacién: Corresponden al estudio de teméticas especificas
relacionadas con el campo y perfil de formacion de la especializacion, adelantado a
partir de seminarios de profundizacion aprobados por el Comité Curricular.

Practica internacional: Es la practica profesional mediante la cual el estudiante
desempeiia una serie de funciones acordes al perfil ocupacional de Ila
especializacion, en entidades publicas o privadas, institutos o entidades de
investigacién, organismos internacionales y organizaciones no gubernamentales en
otros paises.



8. PERFILES DE LOS DOCENTES

El proceso de vinculacion de docentes de la Facultad de Ciencias EconOmicas y
Administrativas, se realiza segun el Acuerdo 031 de 1994 del Consejo Superior por
el cual se expide el Estatuto Profesoral de la Universidad, el Acuerdo 012 de 1995
del Consejo Superior mediante el cual se reglament6 el articulo 13 del Estatuto
Profesoral en lo referente a concurso publico de méritos para la provision de los
cargos de profesores de planta de tiempo completo, de medio tiempo y ocasionales
y el acuerdo No. 023 de 2004 del Consejo Académico, que reglamenta el proceso
de seleccion de los docentes de céatedra.

A continuacion, se presenta la relacion de los docentes de planta adscritos al
Departamento de Administracion y Mercadeo y Economia y Finanzas de la Facultad
de Ciencias Econdmicas y Administrativas que cumplen las funciones sustantivas
de la Especializacion en Gerencia del Talento Humano y Desarrollo Organizacional.
(Tabla 7)

Tabla 7. Docentes de planta del departamento de administracion y mercadeo, y

economia y finanzas al servicio del programa
Formacion académica

Nombre del profesor _ Area de Vinculacion
Nivel -
conocimiento

German Rubio Guerrero Doctor Ciencias TC

Empresariales
: : : . Gerencia de

Mario Enrique Uribe Macias Doctor TC

Proyectos
i Emprendimiento e

Laura Marcela Lépez Posada Doctora . - . TC
innovacion social

José Victor Pinzon Magister  Administraciéon TC

Gustavo Ferro Nufiez Magister  Administracion TC

Luis Hernando Agredo Roa Magister AdmlplsFramon TC
econémica

Carlos Hernan Cubillos Calderén Magister  Administracion TC

Alberto Delgado Cortés Magister  Administracion TC

Janeth Gonzalez Rubio Magister  Administracion TC



Carlos Eduardo Montealegre Magister ~ Economia TC

John Fredy Ariza Bulla Doctor Economia Aplicada TC
Joel Hernando Cruz Diaz Magister  Desarrollo Regional TC
Jorge Humberto Renza Magister  Economia TC
Mercedes Parra Alviz Magister  Administracion TC
Fabio Mejia Zambrano Magister  Administracion TC
Juan Fernando Reinoso Lastra Magister  Administracién TC
éoosfzzligjme Montealegre Magister  Administracion TC
Enriqgue Antonio Ramirez Ramirez Magister  Administracion TC

Fuente: Departamentos de Administracion y Mercadeo, y Economia y Finanzas



9. GESTION ACADEMICA

La Universidad del Tolima, a través de la planificacion, desarrollo e implementacion
de estrategias que buscan el fortalecimiento del programa de graduados y el
reconocimiento de este estamento como clave para el desarrollo institucional
establecio mediante el acuerdo 004 del 27 de abril de 2011 el Estatuto del
Graduado, en el que se reconocen los graduados como “aquellas personas que
previo cumplimiento de los requisitos académicos exigidos por las unidades
académicas, han recibido un titulo, bien sea de los programas de pregrado o
postgrado” y se fijan los objetivos que se enuncian a continuacion.

e Hacer uso de los medios fisicos y humanos, ofrecidos por la Universidad a través
de la oficina central de graduados, para el ejercicio de una politica Institucional,
moderna, permanente y participativa de graduados.

e Crear un sistema de informacion béasica, electronica, actualizada y permanente
de los graduados de cada uno de los programas de la Universidad para
seguimiento y evaluacion de su desempefio laboral.

e Abrir espacios para el acercamiento, encuentro y reconocimiento de graduados
destacados por sus aportes profesionales a nivel regional, nacional e
internacional.

e Apoyar la conformacion y permanencia de las asociaciones de graduados.

¢ Implementar acciones encaminadas al fortalecimiento laboral de los graduados a
través de propuestas de programas de educacion continuada y de postgrados.

e Fomentar la participacion de los graduados en los programas de Bienestar
Universitario.

e Crear programas y proyectos de apoyo a la insercion laboral de los graduados

La Universidad tiene definido en el eje de universidad y entorno de su plan de
desarrollo, el proyecto: Fortalecimiento del sistema de egresados, con el objetivo de
“‘Reconocer a los egresados como un estamento clave para el desarrollo
institucional.”

Para lo anterior, se han establecido las siguientes estrategias:

e Estimulo a la conformacién de las asociaciones de egresados.

e Establecimiento de programas y proyectos de actualizacion permanente.

e Creacion de sistemas de informacion y de seguimiento a egresados.

e Fortalecimiento de canales de comunicacion.

e Apertura de nuevos espacios de participacion institucional de los egresados.



e Evaluacion de los aportes al desarrollo en los diferentes sectores de la sociedad.
e Estudio de la normatividad y respectiva actualizacion de la informacion de
egresados.

En esta perspectiva, la interaccion egresados-universidad y las relaciones de
cooperacién que consecuentemente se deriven estardn soportadas en las
siguientes estrategias:

e Seguimiento y evaluaciéon del desempefio de sus graduados, con el propdsito de
determinar si los niveles de pertinencia de la formacion ofrecida, ubicacion
laboral, autoempleo, practicas profesionales y calidad de las actividades que
desarrollan, corresponde con el logro de los fines definidos autbnoma e
institucionalmente en el Proyecto Educativo Institucional.

e Incorporacién de reformas curriculares y administrativas producto de la
investigacion y participacion activa de los graduados.

e Apoyo por parte del graduado a los procesos de acreditacion.

e Divulgacion y apoyo a la oferta académica y buena imagen de la universidad.

e Creacion de estimulos y reconocimiento de los graduados mas destacados de la
Institucion.

En el marco del proceso de autoevaluacion y acreditacién de la especializacién, se
ha adelantado un plan de seguimiento a egresados de la especializacion con el fin
de recolectar informacion confiable y pertinente sobre la localizacion, y actividades
gue desempefien los egresados de los diferentes programas dentro del contexto
laboral, su grado de satisfaccion y el nivel de exigencia del entorno profesional en
su desempeinio laboral, lo que permitira apoyar la toma de decisiones y la planeacién
de programas de mejora en calidad curricular que articule de manera integral al
entorno.



10. ORGANIZACION ACADEMICO ADMINISTRATIVA

10.1 ESTRUCTURA ORGANIZACIONAL DE LA UNIVERSIDAD

Las definiciones, los alcances y las funciones de las unidades académicas de la
institucion se encuentran explicitas en el Estatuto General, Acuerdo No. 104 de
1993, en los capitulos 6 al 9; el manual de funciones aprobado mediante la
Resolucién 401 de 1994 y en el Acuerdo 006 de 1997 del Consejo Superior
mediante el cual se adopta una reorganizacion de la estructura organica
administrativa de la Universidad del Tolima.

En la actualidad la estructura se encuentra de la siguiente manera:

Los 6rganos de caracter decisorio son: el Consejo Superior Universitario, el Consejo
Académico, la Rectoria y los Comités (Juridico, de Rectoria, de Contratacion,
Admisiones, Comité de Evaluacion y Escalafon profesoral — CIARP, Comité Central
de Curriculo, Comité Central de Investigaciones).

Las dependencias del area académica se denominan: Vicerrectoria Académica,
Facultad, Programa, Instituto, Departamento y Centro, las dependencias del area
administrativa se denominan: Vicerrectoria Administrativa, Division, Seccion y
Grupo, las dependencias del area de bienestar universitario y recursos educativos
se denominan: Vicerrectoria de Desarrollo Humano, Direccion, Seccion y Grupo y
las dependencias de caracter asesor se denominan Oficinas.

10.2 ESTRUCTURA ORGANIZACIONAL DE LA UNIDAD ACADEMICA

El programa de especializacién en Direccién de Organizaciones de la Universidad
del Tolima, esté adscrito a la coordinaciéon de posgrados de la Facultad de Ciencias
Economicas y Administrativas y se encuentra bajo la administracion de una
decanatura y dos departamentos, que se ocupan de los campos del conocimiento.

Las funciones de esta estructura administrativa se encuentran consagradas en el
acuerdo No. 104 de diciembre 21 de 1993 del Consejo Superior por el cual se expide
el Estatuto General de la Universidad del Tolima. Como apoyo a todas las
actividades cientifico-administrativas se han conformado diferentes comités, asi:

e Comité curricular.
e Comité de Investigaciones.



e Comité docente asistencial.
e Comité de evaluacién y acreditacion.
e Comité de evaluacion docente y escalafon.

La Facultad de Ciencias Econémicas y Administrativas es una unidad académica y
como tal esta inmersa en la normatividad de la institucidn, el profesor se encuentra
inscritos a los departamentos y los estudiantes tienen su interlocucion directa en la

direccion del programa.

Esta estructura se aprecia en la siguiente figura:

Figura 1. Estructura organizacional de la Facultad de Ciencias Econdmicas y

Administrativas
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El Comité Curricular del programa esta conformado de la siguiente manera:

Tabla 8. Comité curricular del programa

Campo Nombre Calidad

Presidencia Mario Ricardo Lopez Ramirez Presidente

Social y humanistica Alberto Delgado Cortés Principal
German Rubio Guerrero Suplente

Fundamentacion cientifica Enrique Antonio Ramirez Ramirez

Principal




Mercedes Parra Alviz Suplente
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